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AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI SENTINELLA PER IL PROCESSO
mancanza di trasparenza; RILEVANZA DEGLI procedimenti | PrOCEImeNti | LSOO
SR mancanza di misure di trattamento de rischio elo di controll EvaNzA oo giuisiort aweiati|  disciplinari OEt Moo, GIUDIZIO SINTETICO:
. :ggét;go PROCESSO EVENTO EVENTO RISCHIOSO UFFOICIO N (P)OS:ESSOSI?:I PgSSIBILI esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilta di un ST het confrontidei | 2vviatinel | SELREEHO ADEGUATEZZA "secondo quanto
RS0 INFORMAZIONI SUL RISCHI processo ca parl i pochi 0. un nico soggelomancala | o oe Ay 7a cHE EVENTI STERNI" quaica iendenti c:n!ro:tl ool | o DELLEMISUREA | indicato nelle celle
rotazione; RISCHIOSI P " lipendenti g
inadeguatezza o assenza di competenze del personale L'EVENTO LIVELLODI |\ ro o a st ‘:ﬁ'ﬁrﬂﬂs;’f;ﬁ";’!’f. nlsciRE;E)ON 2:_ - implegati sul im:i:gaﬁ "y | rormative,codici i misure PRESIDIO DEL pu:s"d::‘:hio on
addetto ai processi; RISCHIOSO S IMPATTO | \EGLIULTIMI3 | rischio del processo & ¢ processoin | processoin | Piano 20232025 o misure altolmedio/basso
mancata standardizzazione o informatizazione delle VERIFICHI (alto/mediofbasso) ANNI ALTO quando daluogoa|  (2lto/mediolbasso) esame organizzative interne)
procedure ed eccesso di discrezionalita; (sltoimediahesso) (indicare il numero) nsistent benefici nellultimo
assenza della dell sconomicio m‘ a\(r': i ' triem
i ifer natura per | destinatari ndicare i ennio.
legislazione di riferimento) ra per | desi ndicare| Indicare il
numero
esercizio
prolungato ed
esclusivo della Rotazions deg .
definizione di un fabbisogno non rispondente a| mancanzagi | responsabilita di ;U;"’gzdifg ‘C'gf‘fr;"‘“ i
CP14 |citeri di efficienzalefficacialeconomicita, ma|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA e | unprocessoda MEDIO 0 MEDIO 0 0 [ s sr MEDIO MEDIO
alla volonta di premiare interessi particolari parenz: parte di pochi o di o parenza,
un unico eterminazioni.
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
abuso delle disposizioni che prevedono Ia Ssalusive el Rotazione degli incarichi
cP12 possibita per | privali di partecipare allafivita  1.;11e | ¢ AREEUOAMUNICIPALITA mancanza di un‘;’:rocessn da BASSO MEDIO 0 MEDIO 0 0 RUP, Godice Contral, sr MEDIO MEDIO
cP1 Programmazione - di_programmazione al fine di avvantaggiarl trasparenza o misure di trasparenza,
nelle fasi successive P ey Determinazioni.
soggetto/mancata
rotazione
mancata Rotazione degli incarichi
inadeguatezza o | standardizzazione RUP, Codice Contratti,
; A assenza di o mancanza di formazione etica del
CP13 | o Soumenti i programmasione TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' competenze del | informatizzazione | - TECOTA MEDIO BASSO 0 MEDIO MEDIO 0 0 personale, linee guida si MEDIO MEDIO
personale addetto | delle procedure ed ‘Ana, controll interni,
ai processi odice di
discrezionalita Comportamento.
esercizio
prolungato ed mancata
nomina di responsabili del procedimento in esclusivo della | standardizzazione Rotazione degli incarichi
rapporto di contiguita con imprese concorrenti responsabilita di o RUP G m:eg Contatt
cP21 (soprattutto esecutori uscent) o privi deil  TUTTE LE AREE/UOAIMUNICIPALITA un processo da | informatizzazione MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 o el sr MEDIO MEDIO
requisiti idonei e adeguati ad assicurane la parte di pochi o di |delle procedure ed Bt perenza:
terzieta e lindipendenza un unico eccesso di g
soggetto/mancata | discrezionalita
rotazione
esercizio
prolungato ed Rotazione degli incarichi
fuga di notizie circa le procedure di gara ancora esclusivo della RUP, Codice Contratti,
non pubblicate, che anticipino solo ad alcuni responsabilta di | formazione etica del
CP22 |operatori economici la volonta di bandire|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA unprocessoda | ercane g MEDIO MEDIO 0 0 0 personale. linee guida sr MEDIO MEDIO
determinate gare o i contenuti della parte di pochi o di Anac, controll interni,
documentazione di gara un unico Codice di
soggetto/mancata Comportamento.
rotazione
Codice Contratti; Controlli
senza o interni; misure di
- : ) . complessita della trasparenza; rotazione;
cP23 sm:’luz:m; ;mpm: ":ortluv:m%ugl mTp(Z"T' TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA manoanza di | regolamentazione MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 disciplina del confto di s MEDIO MEDIO
. L z2olg stono]Ceolsmnengine trasparenza e/o della interessi; definizione e
consultazioni preliminari di mercato oo ) : zo
jegislazione di promozione dell‘etica di
riferimento comportamento; Linee
Guida Anac.
Codice Contratti; Controlli
assenza o interni; misure di
complessita della trasparenza; rotazione;
cP24 elusione. delle regole di affidamento. deglil ;g | £ AREE/UOAMUNICIPALITAY | "eg0lamentazione MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 disciplina del confitto di sr MEDIO MEDIO
appalti o/0 della interessi; definizione e
legislazione di promozione dell‘etica di
riferimento comportamento; Linee
CP2 |progetiazione della gara Guida Anac.
Codice Contratt;; Controlli
assenza o inadeguatezza o interni; misure di
predisposizione di clausole contrattuali dal complessita della | "%9291%15% trasparenza; rotazione;
a5 contenuto vago o vessalorio per disincentvare| ;¢ | ¢ AREE/UOAMUNICIPALITA. | "e90lamentazions | S8 mf, o ;s/ ) D o o o disciplina del confiitto di s
la partecipazione alla gara owero elodella | o o interessi; definizione e
consentire modifiche in fase di esecuzione legislazione di P promozione dell‘etica di
riferimento comportamento; Linee
Guida A




'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

FATTORI ABILITANTI

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI
SENTINELLA PER IL PROCESSO

mancanza di trasparenza;
mancanza di misure di trattamento del rischio elo di controlli;

RILEVANZA DEGLI procedimenti

procedimenti

MISURE A PRESIDIO

procediment! | i ciplinari :
CODICE B GIUDIZIO SINTETICO:
CcoDICE PROCESSO i EVENTO RISCHIOSO UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERESSI giudiziari avviati| - o e, DEL RISCHIO ADEGUATEZZA secondo quanto
PROCESSO INFORMAZIONI SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata EVENTI ESTERNI" quantificat nei confronti dei | ¢ontidei | ESISTENTI (ndicare S indi
RISCHIOSO Totazione: PROBABILITA CHE in termini i entita del dipendenti dinendentl eventuali disposizioni DELLE MISURE A indicato nelle celle
i L'EVENTO LIVELLO DI RISCHIOS! | crficio cconomico GRADO DI impiegatisul |  diPendenti | ormative, codici di misure PRESIDIODEL | precedenti, ritiene che
inadeguatezza o assenza di competenze del personale RLEVENTO VERIFICATIS! | (hiomodammssoci | DISCALPrONALITA | impiegati sul il rischio si
addetto ai processi; (lmesioosso) | NEGLIULTIMI3 | rischiodel processo & olmasiolh P Pprocessoin | Piano 2023-2025 o misure altolmediofbasso
mancata standardizzazione o informatizazione delle VERIFICHI i ANNI ALTO quandoda luogoa|  (@ltolmediofbasso) esame esame organizzative interne)
procedure ed eccesso di discrezionalita; (alto/mediofbasso) (indicare il numero) | consistenti benefici nell'ultimo nell'ultimo
a della dell. economici o dialira triennio. priden
loglslazions di Hferimento natura per i destinatari Indicare il :
g ) proceeso) humero Indicare il
numero
Codice Contratt; Controll
mancata interni; misure di
standardizzazione m,:s,zi';fg Zs a trasparenza; rotazione
definizione dei requisiti di accesso alla gara e, ° - aj’a o e ml’ e personale; disciplina del
CP26 |in particolare, dei requisiti tecnico-economici|  TUTTE LE AREE/JUOAMUNICIPALITA' | informatizzazione | "®9 0 0 confiito di interessi; sr
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa dell proceduro ed | . * o definizion ¢ promozione
eccosso di o delletica di
discrezionalita comportamento; Linee
Guida Anac.
Codice Contratti; Controll
‘mancata assenza o interni; misure di
standardizzazione rasparenza; rotazione
prescrizioni del bando e delle clausole ° S’"g’;f:"":’;izi personale; disciplina del
CP27 |contrattualifinalizzate ad agevolare deferminati|  TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA' | informatizzazione | °9% &% 8% 0 0 conflito di interessi; sr
concorrenti dello procedure od | | S0 %18 definizione e promozione
legislazione di o Do
discrezionalita riferimento comportamento; Linee
Guida Anac.
Misure di controllo (CN);
s e
abuso delle disposizioni in materia di complessité della eaomentasione (G,
cpag |determinazione del valore stimato ddl conrat TUTTE LE AREE/UONMUNICIPALITA’ mancanzo di | regolamertazions o o e o (R s
al fine i eludere le disposizioni sulle procedure| trasparenza e ol azione (1)
da porre in essere /egrslazmne di isure di segnalazione
e protezione (SG); Codice
Contratt; Linee Guida
Anac
o oo assenza o Rolazione personale: misure di
formulazione di criteri i valutazione e di " complessita della Trasparenza, Codice
cpag |attibuzione dei puntegg (tecnici ed €conomich| 11 ¢ | £ AREEIUOAMUNICIPALITA | informatiapazions | aNCaN7a di | regolamentazione o o Contrat, misure di s
che possono favorire determinali operalori rmatizzazione | trasparenza e/o della regolamentazione, Linee
economici ik legislazione di quida Anac, Controlli
ferimento interni.
mancata assonza o Rotazions personaks; isure di
C 0 e 2 O EEE “a"da’d;"am”e complessita della Trasparenza, Codice
. mancanzadi | regolamentazione Contratt, misure di )
CP3A | indabiamenta la pltea dl parieopartl ala|  TUTTE LEAREENOAMUNICIPALITA | informatizazione | 2CC2ret ] o 0 0 regalamentagions, Lince si
gar e‘c’cesm p legislazione di guida Anac, Controlli
ot riferimento interni
esercizio
assenza o prolungato ed Rotazione degli incarichi
conploeana defla | esclusivo della | inadeguatezza o RUP, rotazione personale,
responsabilita di | assenza di Codice Contratti, misure
cP32 QI‘TZ"" eﬁss;:n:'zsﬂ ocedure di urgenza o) 1, 7re | £ AREE/UOAMUNICIPALITA "99‘7’;’:3’;',7:’“”9 un processoda | competenze del 0 0 trasparenza, misure di sr
proreg| loaosione di | Parte dipochi o di | personale addetto regolamentazione, linee
Z o un unico ai processi qguida Anac, Controlli
soggetio/mancata interni, Determine
rotazione
Misure di trasparenza;
pubblicazione Determine,
1 bandi e Ia documentazione di gara non sono mancanza di Amministrazione
) CP33 |pubblicati nella sezione specifica prevista dal|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA ez o mancata 0 o Trasparente; controli sr MEDIO MEDIO
CP3 selezione del contraente od. decreto trasparenza. P standardizzazione interni, linee guida Anac,
o Codice Contratti, misure
informatizzazione regolamentazione.
delle procedure ed
eccesso di
assonzao | mercets Rotazione degli incarichi
e complessita della o RUP, Codice Contrati,
cP34 judi della gara per mani TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA "99‘7’;’”3"'3”“”9 informatizazione 0 0 misure trasparenza, sr MEDIO MEDIO
= la | orocedure o0 controlii inter, Linee
legislazione di e Guida Anac
iferimento Pubblicazion, Determine.
mancanza di Codice Appalti, Controllo
Irregolarita nella nomina delle commissioni mancanza di misure di Casellario, Dichiarazioni
CP35 |nominadi commissari in confiitto di interesse o|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA ancanza | wattamento der 0 0 insussistenza di conflitto sr MEDIO MEDIO
privi dei necessari requisiti parenz: rischio e/o di diinteressi. Controlli
controll interni, Codice Contrai.
standardizzazione
alterazione o sottrazione della documentazione| o mancanza di Informatizzazione
CP36  |di gara sia in fase di gara che in fase| TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA | informatizzazions | = 7eroarz o 0 0 procedure; Codice sr BASSO MEDIO
successiva di controllo delle procedure ed P2 Contratt, controll interni.
coesso di
discrezionalita




VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO
PRESENZA DI EVENTI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI N eI A ERINEROCE a0
mancanza di trasparenza; | procedimenti
GEIEE mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controli; RILEVANZA DEGLI cedimonts| disciplinari | MISURE APRESIDIO GIUDIZIO SINTETICO:
CcoDICE PROCESSO i EVENTO RISCHIOSO UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un "INTERESSI giudiziari avviati| - o e, DEL RISCHIO ADEGUATEZZA secondo quanto
PROCESSO INFORMAZIONI SUL RISCHIO rocesso da parte di pochi o di un unico soggetio/mancata ESTERNI" quantifcati nei confronti dei| o, ¢ oy goj |  ESISTENTI (ndicare indi
RISCHIOSO N one P 99 PROBABILITA CHE RIESVCEH':;ISI in termini i entita del dipendenti dinendentl eventuali disposizioni DELLE MISURE A indicato nelle celle
inadequatezza o assenza di competenze del personale L'EVENTO LIVELLO DI beneficio economico GRADO DI impiegatisul | diPendet | normative, codic i misure PRESIDIO DEL precedenti, ritiene che
g P 2 RISOHIDSO 1 VERIFICATISI | (aiomediobasso-1 |  DISCREZIONALITA' processoin | imPpiegati su il ischio si
addetoaiprocesss e VERIIGH! (atolmegopasso) | NEGLIULTIMI3 | risciogelpocesso (aholmediofbaseo) i procassoin | Fara203 25 omirs altolmedio/basso
izz22 F ANNI ALTO quando da luogo Sami esame organizzative nterne
procedure ed eccesso di discrezionalita; (alto/mediofbasso) (indicare il numero) | consistenti benefici nell'ultimo nell'ultimo
> della dell economici o dialira triennio. priden
loglslazions di Hferimento natura per | destinatari Indicare il :
g ) proceeso) humero Indicare il
numero
mancanza di
alterazione o omissione dei controlli e delle] mancanza di misuro di Informatizzazione
CP41 |verifiche al fine di favorire un aggiudicatario| ~ TUTTE LE AREE/UOAIMUNICIPALITA g trattamento del 0 0 procedure; Codice sr MEDIO 0 MEDIO
rifiche al fine rasparenza tam odice
privo dei requisiti rischio o/o di Conratt, controll interni.
controll
possibilta che i contenuti delle verifiche sianol mancanza i formatizzazion
cPa ;’:::“f dsl"i’ﬂzﬂ:’d'“z‘me °| cPa2 “:;‘*'“" ”[;:;f"::::’m' sgﬂ:g'“ﬂ""o‘:‘f“r‘;‘ﬁ: TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' (hananza. ‘;’ trattamento del 0 0 procedure; Codice sr MEDIO 0 MEDIO
el e ol e parenz rischio e/o di Contratti, controlli interni.
gRdiEne controll
Violazione delle regole poste a tutela dellal ] )
cP43 trasparenza della procedura al fine di evitare 0| \;rr¢ | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' manoanza di mancanza di 0 0 u:btl)fc:;cﬁ\i";@méra s MEDIO 0 MEDIO
. ritardare la proposizione di ricorsi da parte di trasparenza trasparenza P e att gara,
- . - . controlli interni.
‘soggetti esclusi o non aggiudicatari
esercizio
prolungato ed
mancata o insufficiente verifica delleffettivo mancanzadi | esclusivo della
stalo avanzamento lavori rispetio al misure di responsabilita di Codice Contratti, controlli
CP51  |cronoprogramma  al  fine di eviae| TUTTE LE AREE/JUOAMUNICIPALITA trattamento del | un processo da 0 0 interni. pubblicazione sr
Iapplicazione di penali o la risoluzione del rischio e/o di | parte di pochi o di Determine.
contratto controlli un unico
soggetio/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
esclusivo della
abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire| mancanzaai | "eSponsabilita di Codice Contratti,
cps2 [ TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA ancanza | unprocesso da 0 0 Capitolato speciale sr
D parenz: parte di pochi o di dappalto, controlli Interni
un unico
soggetio/mancata
rotazione
esercizio
approvazione di modifiche sostanziali degli prolungato ed
- e ; esclusivo della
elementi del contratto definii nel bando di garal osiuirmion Codice Contrat
cP53 © nel capitolato d'oneri, introducendo elementil ;-1 | £ AREEIOAMUNICIPALITA mancanza di| N ocesso da 0 0 Capitolato speciale sr
che, se previsti fin dallinizio, avrebbero) rasparenza | Pracesse g Sanmmlor sontiol mtern
consentito un confronto 36 concorrenziale pit P o L’m.m’ g ppalto, g i
ampio soggetto/mancata
rotazione
) assenza o
cP5 Esecuzione del contratto K - complessita della | inadeguatezza o Codice Contrat,
cp54 |Pposizione di rseve generiche & Cull prre e AREEUOAMUNICIPALITA | "e9Clamentazione | assonza di 0 0 Capitolato speciale sr MEDIO 0 MEDIO
consegue una incontrollata lievitazione dei costi o/0 della Tonze dol .
competenze del d'appalto, controll Interni
legislazione di | porsonale addetto
riferimento ai processi
Con riferimento al subappalto, mancatal
valutazione dellimpiego i manodopera of inadeguatezza o
incidenza del costo della stessa ai fini della assonza di Codice Contratti,
CP55 |qualificazione dellatiivita come subappalto per|  TUTTE LE AREEJUOAMUNICIPALITA' | competenze del 0 0 Capitolato speciale sr MEDIO 0 MEDIO
eludere e disposizioni e i limiti di legge, personale addetto dappalto, contolli Interni
nonché nella mancata effettuazione ~ delle ai processi
verifiche obbligatorie sul subappaltatore.
mancata
standardizzazione
) R I o Codice Contratt,
CP56 L':::f:v::;f‘se':‘;:;’:‘:l‘.g:c'lj‘;iuz'ms dellel  TyTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' informatizzazione 0 0 Capitolato speciale sr
L delle procedure ed dappalto, Controli Interni
eccosso di
discrezionalita
mancata
standardizzazione
o Codice Contratt,
CP57 mancato rispetto degli obblighi di tracciabilta| 11 | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione 0 0 Capitolato speciale s BASSO 0 BASSO
dei pagamenti "
delle procedure ed dappalto, Controli Interni
eccosso di
‘mancata
mancanza di | standardizzazione
alterazioni o omissioni di attivita di controllo, al misuro di 3 Codice Contratti,
CP6.1 |fine di persequire interessi privati e diversi da|  TUTTE LE AREE/UOAIMUNICIPALITA trattamento del | informatizzazione MEDIO 0 ALTO MEDIO 0 0 Capitolato speciale sr MEDIO 0 MEDIO
quell della stazione appaltante rischio e/o di | delle procedure ed dappalto, contolli Interni
controll eccesso di
esercizio
mancata prolungato ed
standardizzazione | esclusivo della
Attribuzione dellincarico di collaudo a sogget o responsabilita di misure o rfazione deal
CP62 |compiacenti per oftenere il certificato di TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione | un processo da MEDIO MEDIO 0 ALTO 0 0 contillo, Trmasarenza. sr MEDIO 0 MEDIO
collaudo pur in assenza dei requisit. dello procedure ed | parte di pochi o di - Trasparenza,
Codice Contratti
coesso di un unico
discrezionalta | soggetto/mancata
cPe Rendicontazione del contratto rotazione




VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO
PRESENZA DI EVENTI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI N TAETTA el o e ot
mancanza di trasparenza; | procedimenti
copice R UFFICIO N POSSESSO DI POSSIBIL mancanza di misure di traltamento del rischio /o di controlli; RILEl‘rI«"\r:i:g;GLI gh’::;‘;::"a'f:'i:ﬁ disciplinari M'SgERE a:g::;“m GIUDIZIO SINTETICO:
PROCESSO EROCESED EVENTO, EVENTO RISCHIOSO INFORMAZIONI SUL RISCHIO rcouaa S pas i soont d un nicd saggetamAnGHlA ESTERNI quanificat nei confrontidei | SVAINE | ESISTENTI ndicre ADEGUATEZZ!  secondo quanto
RISCHIOSO N one P 99 PROBABILITA CHE EVENTI in termini i entita del dipendenti dinendentl eventuali disposizioni DELLE MISURE A indicato nelle celle
d L'EVENTO LIVELLO DI RISCHIOS! beneficio economico GRADO DI impiegatisul |  diPendenti | ormative, codici di misure PRESIDIODEL | precedenti, ritiene che
inadeguatezza o assenza di competenze del personale VERIFICATIS | (aiamediobasso—1 |  DISCREPIONALITA U | impiegati sul il rischio sia
addetto ai processi; RISCHIOSO SI IMPATTO | \EGIIULTIMI3 | rischio del processo & h Processoin | processoin | Piano 2023-2025 o misure alto/mediofbasso
mancata standardizazione o informatizzazione delle VERIFICHI (alto/mediofbasso) ANNI ALTO quando daluogoa|  (@lto/mediofbasso) esame esame organizzative intern)
procedure ed eccesso di discrezionalita; (alto/mediofbasso) (indicare il numero) | consistenti benefici nell'ultimo nell'ultimo
assenza a della dell cconamici o dialtra trienni
natura per i destinatari ennio-
legislazione di riferimento) per dest ndicare Indicare i
numero
esercizio
prolungato ed
esclusivo della | mancanza di
Rilascio del certificato di regolare esecuzione in responsabilita di misure di Codice Contratti,
CP63 |cambio di vantaggi economici o la mancata TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA un processoda | trattamento del MEDIO 0 ALTO 0 0 Capitolato speciale st MEDIO 0 MEDIO
denuncia di difformita e vizi dellopera. parte dipochi o di | rischio e/o di d'appalto, controll Interni
un unico controlli
soggetto/mancata
rotazione
Tracciabilita dei
CP64 effettuazione di _pagamenti ingiustiicati 0| ;g | £ AREE/UOAMUNICIPALITA mancanza di BASSO 0 ALTO BASSO 0 0 pagamenti; Codice Etico; sr BASSO 0 BASSO
sotrat alla tracciabilta dei flussi finanziari trasparenza formazione, Codice
Contratt
NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI (DECRETO LEGISLATIVO N. 36/2023)
‘mancata
Possibile incremento del rischio di standardizzazione Misure generall, misure di
frazionamento artificioso oppure che il calcolo o P Qarenu Codies
del valore stimato dell'appalto sia alterato in TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 e e i st MEDIO 0 MEDIO
modo tale da non superare il valore previsto per delle procedure ed o o
Paffidamento diretto. ceesso di g i
discrezionalita
esercizio
prolungato ed
Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo esclusivo della
operatore economico della stessa tipologia di responsabilita di M‘s‘:‘: %fg:ﬁ“g£;f di
Common procurement vocabulary (CPV), TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA un processo da MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 Contatt, Linoe guida sr MEDIO 0 MEDIO
ST ST SRl A quando, in particolare, Ia somma di tali parte di pochi o di o o
50, digs. 3612023 - Per gl affidamenti superi Ia soglia di 140 mila euro. un unico g :
appalti di servizi e forniture di soggetto/mancata
importo fino a 140 mila € e I rotazione
di importo inferiore 150 mila € N esercizio
e e e Condizionamento delfintera procedura di prolungato ed
Consultazion di pii OO.EE. affidamento ed esecuzione dell'appalto esclusivo della Misure general, misure di
atiraverso la nomina di un Responsabile Unico responsabilita di reparonza, Codics
di Progetto (RUP) non in possesso di adeguati | TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' un processo da MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 ottt Linos auidn sr MEDIO 0 MEDIO
requisit di professionalita ai sensi dellart. 15, parte di pochi o di e Control tern:
dlgs. 36/2023 e allegato .2 al medesimo un unico g i
decreto. soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
Affidamento degli incarichi di RUP al medesimo| M‘s‘:‘: %fg:ﬁ“g£;f di
soggetto per favorire specifici operatori TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 Contatt, Linoe guida sr MEDIO 0 MEDIO
economici parte di pochi o di o o
un unico " :
soggetto/mancata
rotazione
Possibile incremento del rischio di
frazionamento oppure che il calcolo el valore: mancanza di Codice Contratti,
stimato dell'appalto sia alterato, in modo tale da mancanza di misure di Pubblicazione atti gara,
non superare i valori previsti dalla norma TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA raporonsa | rattamento del MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 Misure generali, Misure di sr MEDIO 0 MEDIO
oppure mancata rilevazione o eronea rischio /o di trasparenza, Linee guida
valutazione dellesistenza di un interesse controlli Anac, Controll Interni.
transfrontaliero certo
Mancata rotazione degli operatori economici,
secondo il criterio dei successivi due Godice Contrati
affidamenti ex art. 49, commi 2 & 4 del Codice, Pubblicasione att gara
Per gli appalti G Qe PO B R ERCl i) TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA manoanza di MEDIO MEDIO 0 MEDIO 0 0 Misure generali, Misure di s MEDIO 0 MEDIO
- di senvizi e forniture di valore| allaprocedura aduninunsio diisoageITN rasparenza trasparenza, Linee guida
o R GO inferiori a quello previsto dalla norma al fine di ol e,
e eyt favorire determinai operatori economici a g i
- di lavori di valore pari o superiore| discapito di altri.
150,000 € e inferiore 1 milione|
di euro owero fino alla soglia esercizio
comunitaria Possibile abuso del ricorso alla procedura mancata prolungato ed
negoziata di cui agli artt. 76 in assenza del standardizzazione | esclusivo della Codice Contratti,
procedura negoziata ex art. 50, ticorrere delle condizioni e in particolare: o responsabilita di Pubblicazione atti gara,
comma 1, lett. c), d, e) del Codice, - dell'unicita dell'operatore economico (comma TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA' informatizzazione | un processo da MEDIO MEDIO 0 MEDIO 0 0 Misure generali, Misure di sr MEDIO 0 MEDIO
previa consultazione di almeno 5 of 2, lett. b); delle procedure ed | parte di pochi o di trasparenza, Linee guida
WEBE= EocEz - dell'estrema urgenza da eventi imprevedibili coesso di un unico Anac, Controlli Interni.
dalla stazione appaltante (comma 2, lett. c): discrezionalita | soggetto/mancata
rotazione
Possibile incremento del rischio di
frazionamento oppure che il calcolo del valore s mnd”;:;‘;ifm"s
stimato dell'appalto sia alterato in modo tale da o Codice Contratti, Misure
D T DD e D6 K T el TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' informatizzazione MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 generali, Misure di sr MEDIO 0 MEDIO
fine di poter svolgere le procedure di dollo provedure 60 trasparenza, Linee guida
affidamento in autonomia al fine di favorire Anac, Controlli Interni
determinate imprese nellassegnazione di ©006ss0 di
discrezionalita
commesse.




VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI

FATTORI ABILITANTI INDICATORI N eI A ERINEROCE a0
mancanza di trasparenza; | procedimenti
GEIEE mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controli; RILEVANZA DEGLI cedimonts| disciplinari | MISURE APRESIDIO GIUDIZIO SINTETICO:
. :ggéggo et e EVENTO RISCHIOSO Il:‘FFFOI(':zI': AI:I ;gIS:lEJﬁSR?S?:I ':gSSIBILI esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un ESTE""‘LEI:‘QE?;:"M g:: c':'mmr:;;’;e; avviati nei ES‘I)SE':-E':II:IC(:z:gare ADEGUATEZZA secondo quanto
da parte di pochi o d tio/mancat uaniifcat i dei el
RISCHIOSO N ong. - perte dipochi o dlun unico soggellofmancala | ppopABILITA CHE roemos) | nteminiientadel dipendenti | SOnrONidel | o gnuai cisposizon DELLE MISUREA | indicato nelle celle
deguat g del " L'EVENTO LIVELLO DI RISCHIOSI beneficio economico GRADO DI impiegatisul |  dipende! normative, codic di misure PRESIDIODEL | precedenti, ritiene che
inadeguatezza o assenza di competenze del personale RSGhONOS! VERIFICATISI | (atomediobasso— i DISCREZIONALITA' processoin | mPpiegati sul il rischio si
addetto ai processi; (altolmediofbasso) | NEGLI ULTIMI3 | rischio del processo & lto/mediolb: processoin | Piano 2023-2025 o misure alto/mediofbasso
mancata standardizzazione o informatizzazione delle VERIFICHI i ANNI ALTO quando daluogoa|  (@lto/mediofbasso) esame esame organizzative interne)
procedure ed eccesso di discrezionalita; (alto/mediofbasso) (indicare il numero) | consistenti benefici nellul nell'ultimo
assenza a della dell economici o dialira priden
legislazione di riferimento natura per | destinatari i
g ) proceeso) humero Indicare il
numero
Rischio connesso allelaborazione da parte
della S.A. di un progetto di fattbilta carente o assonza o
e ot et sscoosant o o regolamentosions Codice Contrtt;conroll
: ; TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 o interni, misure di sr MEDIO MEDIO
progettazione posti a cura dellimpresa e/o della p
getiazione ) el d rasparenza
aggiudicataria per correggere eventuali errori logislazione di
elo sopperire a carenze, anche tramite varianti riferimento
in corso d'opera.
Art. 44 digs. 36/2023 mancata
Appalto integrato standardizzazione | __ 35%°M%2 ¢
£ avsta s possh per o sason Proposta progettuale elaborata dall'operatore complessité della Codicn
appatan ol procodero_alafdanent in un'ottica di del ] O | regolamentazione odice Contratt, controll
Prostindone od asecusone ol avod sa ° TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione MEDIO MEDIO 0 0 o interni, misure sr MEDIO MEDIO
oy e e T proprio profitio a detrimento el matzzezone | elo della o
S Gienn O o b dellinteresse procedu legislazione di P
apere & mandarons rcare. eccosso di e
discrezionalita
Incremento del rischio connesso a carenze mancata assonzao
progettuali che comportino modifiche e/o standardizzazione | /sssflﬁi ella
varianti e proroghe, sia in sede di redazione del o e e Codice Contratti; controll
progetto esecutivo che nella successiva fase TUTTE LE AREEUONMUNICIPALITA' | informatizzazione | "®9°/2mentazt MEDIO 0 0 o interni, misure sr
realizzativa, con conseguenti maggiori costi di delle procedure ed | &0 991 trasparenza
realizzazione delle opere e il dilatarsi dei tempi eccesso di fi’fsﬁis"m g
della loro attuazione. discrezionalita
inadeguatezzao |  mancanza di
Incremento dei condizionamenti sulla assenza di misure di Codice Contratticontrll
izzazi iva dell’appal I TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | competenze del | trattamento del MEDIO MEDIO 0 0 o e oo sr MEDIO MEDIO
al venir meno dei limiti al subappalto. personale addetto | rischio e/o di interni, trasparenz:
ai processi controll
Incremento del rischio di possibili accordi mancata
collusivi ra le imprese partecipanti a una gara assenza o
volti a manipolarne gl esit, utilizzando il s'a”"a"’[’,”a”""e complessita della
T oD TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA mancanza di | ;o tirzazione | "egolamentazione MEDIO MEDIO o o 0 Codice Contratti;controlli sr MEDIO MEDIO
ivello” che di “secondo livello” ove consentito trasparenza | yIAZZAE0N® | o/ della interni, trasparenza
dalla S.A. (subappalto c.d. “a cascata’), come. ’C’ owh legislazione di
modalita per distribuire i vantaggi dell'accordo Pt ferimento
2d altr partecipanti alla stessa gara.
inadeguatezzao |  mancanza di
: assonza di misuro di
e o e i TUTTE LE AREE/UCAMUNICIPALITA' | competenze del | trattamento del MEDIO MEDIO o 0 0 Codice Contratiicontrol sr MEDIO MEDIO
Art. 119, d.igs. n. 36/2023 & personale addetto |  rischio e/o di , trasp:
Dicipin ol s ai processi controll
ko Toceardo Gon c sia aldsa  ard
Tetogale. 360 on 3
avorazont appatat, nonché s mancanza di senza o
ore “Gple Ivorasn roave, ol
Catogora revalent o del convatl ad ala Consentire il subappalto a cascata di misure di S’Xﬂ;f:,’gzz’r’; mancanza di Codice Contratti; controll
AR prestazioni soggette a rischio di infilrazioni TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA' |  trattamento del | "*9°/2o/142 nancanze d MEDIO MEDIO 0 0 o interni, misure sr MEDIO MEDIO
criminali. rischio e/o di oo " parenz trasparenza
g egislaziono di
riferimento
Comunicazione obbligatoria dell'O.E. relativa ai assonza o
mancanza di
sub contratti che non sono subappalti i sensi complessita della
dell'art. 105, co. 2, del Codice, effettuata con misure di regolamentazione |  mancanza di Codice Contratti; controll
PAHE, bz TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | trattamento del MEDIO MEDIO 0 0 o interni, misure sr MEDIO MEDIO
dolo al fine di eludere i controll pit stringenti e/o della trasparenza
d rischio e/o di e ) trasparenza
previsti per il subappalto g legislazione di
riferimento
‘Omissione di controli in sede esecutiva da nadeguatezzac | mancanzadi | stancmmrions
parte del DL o del DEC sullo svolgimento delle inadegu o foiond lizzazi Codice G i
brestazioni dedotte in contratto da parte del o o ! assenza di misure di o \EDO EDIO lice Contrattizcontrolli o
¥ personslo autbrizasto con la possblle TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' torze del | ustamentodel | nf azioe I 0 0 0 interni, trasparenza, I
Conssguente prestazion svolta ca personale addetto | rischio e/o di felle procedure e contratto esecutivo
ai processi controll
personale/operatori economici non autorizzatl. gecessodi
discrezionalita
A 216, dlgs. n. 362023 0 AL V2
Discpinaca Gologlo cormuv facico
ccn
eomotoe a1 it € pr it ot ata Nomina di soggett che non garantiscono la Misure generali,
e e i . cessars ndpsndonza ispelo sl ot TUTTE LE AREE/UONMUNICIPALITA’ mancanza di VEDIO MEDIO o o o pubblicazione curricula; s VEDIO (EE
e ¢ . interessate (SA o impresa) anche al fine di trasparenza misure trasparenza,
T o ey oftenere vantaggi dalla posizione ricoperta. rotazione personale.
Heoiiions ate evertui conovers
cors> 3 ssecizions, i Sl
Garosecizions o it 10,90 6a e cata
Contratti pubblici finanziati in tutto o in parte con le risorse del PNRR (Norme del d.l. n. 77 del 2021 conv. in |. n. 108/2021)
Possibile abuso del ricorso alla procedura n;’/s;';’”;’ﬁ’;’e "
negoziata di cui agli artt. 63 e 125 del d.Igs. n. prolung: X
tel esclusivodella | mancanza di )
50/2016 in assenza delle condizioni ivi ooirtmion filiion Misure generali - misure
previste, con particolare rferimento alle TUTTE LE AREE/JUOAMUNICIPALITA' CHE di trasparenza - Codice .
condizioni di estrema urgenza derivanti da GESTISCONO RISORSE PNRR S Z” " ”;’Z:;":ij ‘;"’ RERI WERLD) U MERK) U o dei Contratti — linee guida sI RERI EED
circostanze imprevedibili, non imputabili alla P o "l’m,m’ i B Anac — controlli interni
stazione appaltante, e allassenza di Sogamtae eta
concorrenza per motivi tecnici. 99
rotazione




'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI

FATTORI ABILITANTI INDICATORI N eI A ERINEROCE a0
mancanza di trasparenza; | procedimenti
e mancanza di misure di traltamento del rischio /o di controlli; R“-:m::‘ég:f'—' gis:i‘;‘x";‘:i':’::i:“ disciplinan ""sg:f a;g::)“’“’ GIUDIZIO SINTETICO:
e PROCESSO EVENTO EVENTO RISCHIOSO s B mossIBIL! O e oA ! ESTERNI" quanifioat nei confronti dei | 2ROl | EgISTENTI (ndicare ADEGUATEZZA  secondo quanto
RISCHIOSO 4 P P 099 PROBABILITA CHE EVENTI in termini i entita del dipendenti | SOMTON A8l | ouentuai isposizioni DELLEMISUREA | indicato nelle celle
rotazione; RISCHIOSI pe dipendenti o’ i, riti
\ad te: di A del I L'EVENTO LIVELLO DI beneficio economico GRADO DI impiegati sul  dipende, normative, codici di misure PRESIDIO DEL precedenti, ritiene che
e ualezza o assenza di compelenze del personale RISCHIOSO SI VERIFICATIS| | (aloimedioibasso—il DISCREZIONALITA' processoin | MPlegati sul J I rischio sia
addetto ai processi; VERIFICH! (altolmediofbasso) | NEGLI ULTIMI3 | rischio del processo & (alto/mediofbasso) esame processoin | Piano 2023-2025 o misure alto/mediofbasso
mancata standardizzazione o informatizzazione delle F ANNI ALTO quando da luogo a| : > esame organizzative interne)
procedure ed eccesso di discrezionalita; (alto/mediofbasso) (indicare il numero) | consistenti benefici nell'ultimo nell'ultimo
a della dell. economici o dialira triennio. priden
natura per | destinatari Indicare il :
legislazione di riferimento) o gt ndicare | Indicare il
numero
Utilizzo improprio della procedura negoziata da inadeguatezzao |  mancanza di Misure gonerall— misure
parte della stazione appallante ascrivibile . nza di misuro di !
" TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' CHE di trasparenza - Codice )
allincapacita di effettuare una corretta GESTIGGONG RISORSE PNRR competenze del | trattamento del 0 0 dol Contati.- Inca guida si MEDIO MEDIO
programmazione e progettazione degli personale addetto |  rischio e/o di e s
EEoodin ) interventi, ai processi controli ‘ac - controllinterni
Jone degl investimenti di cui al o b P
comea 1 1o stk apatant
Heoner s procatas negadn secn
rariceo 5 ol docreo s0del
5016, por | st rdar. 8 o alaicol esercizio
125 dt masisino docet lego,por
oo spoca. asbta soscn | o prolungato ed
osuppont esclusivodella | mancanza di Misure gonerali - misure
Utiizz0 improprio della procedura negoziata da | - | & AREE/UONMUNICIPALITA' GHE | /65P0nSabilta di misure di di rasparenza - Godlco i
parte della stazione appaltante per favorire un CESTICOND, RISORSE PR un processo da | trattamento del 0 o _e A st MEDIO MEDIO
determinato operatore economico. parte di pochi o di | rischio e/o di fei Coniratti - linee guida
> drpoon gl Anac — controll interni
soggetio/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
Artificioso allungamento dei tempi di esclusivo della | mancanza di Misure gonerall— misure
oo sitzions della garalo e ltoas) TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA CHE | [6SPonsabilita di misure di di trasparenza — Codice |
realizzativa dellintervento al fine di creare la unprocesso da | trattamento del 0 0 si MEDIO MEDIO
i A | crea GESTISCONO RISORSE PNRR cessoda | trattam dei Contratt — linee guida
condizione per affidamenti caratterizzati da parte dipochi o di | rischio e/o di >
by > dipoch g Anac - controll interni
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
mancata prolungato ed
standardizzazione | mancanzadi | esclusivo dolla
Possibill accordi collusivi per favorire il TUTTE LE AREE/UONMUNICIPALITA' GHE | o misure di responsabilita di Gotice contrat, inoe i
riconoscimento di risarcimenti, cospicui, al CESTICOND, RISORSE PR informatizzazione | trattamento del | un processo da 0 o oy st MEDIO
soggetto non aggiudicatario. delle procedure ed | rischio e/odi | parte di pochi o di 9 -
eccosso di controll un unico
discrezionalita soggetio/mancata
Totazione
esercizio
‘Omissione di controli in sede esecutiva da mancanza d proungato e
parte del DL o del DEC sullo svolgimento delle misw: o " s “nmm o
prestazioni dedotte in contratio da parte del | TUTTE LE AREEUOAMUNICIPALITA'CHE |, misure dr | responsatita o o o Codice Contratt, linee s (EE
Solo personale autorizzato con la possibile GESTISCONO RISORSE PNRR un processo da quida Anac.
: rischio e/ di | parte di pochi o di
Ao 48, 0.4, 1. 772021 conseguente prestazione svolta da control i tnico
personaleloperatori economici non autorizzati. un uni
soggetto/mancata
B s ittt T oo
Siategions (art 125 dlg. . 104010),
-t o a1 s a0 . 121
@123 dol o Gcreto- i
s conrato,fverano
Searcimenta porscuvlorte mancanza di
L‘°’"'$ x:sﬂ:flﬂﬂ::‘:z;ﬁ::‘“f 9| TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' CHE |  mancanza di m’t'l:f"‘;"nelg’ ol o o Codice Contratti, linee - HE
099 GESTISCONO RISORSE PNRR trasparenza guida Anac
conflitto di interessi. rischio e/o di
controll
esercizio
prolungato ed
mancanzadi | esclusivo della
Attivazione del potere sostitutivo in assenza dei . misuro di responsabilita di ]
presupposti al fine di favorire particolari TUTTE LE ARERJUOAMUNICIPALITA' CHE | o onto der | un processo da 0 0 Codice Contratti linee s MEDIO
GESTISCONO RISORSE PNRR cessoda quida Anac
peratori economici. rischio e/o di | parte di pochi o di
controll un unico
soggetto/mancata
rotazione
‘mancata
Standardizzazione | mancanza di
i 5 TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' CHE b misure di Codice Contratt linee
in assenza del verificarsi delle circostanze informatizzazione | trattamento del 0 0 . . sr MEDIO
> GESTISCONO RISORSE PNRR tam guida Anac
previste dalle norme. delle procedure od | rischio e/o di
coesso di controll
discrezionalita
At 50,c0.4, 1, 772021
Premio di accelerazione
e S pua Accelerazione, da parte dell'appaltatore, mancanzadi | inadeguatezza o
ol prom o accolrasons ot o3 Gomo & comportante una esecuzione dei lavori “non a . misuro di assonza di
o deks corarone sofopers e, e TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' CHE Codice Contratt,linee .
ek S e regola d'arte", al solo fine di conseguire il CESTICOND, MISORSE PR trattamento del | competenze del 0 o P si MEDIO
ol sz e premio di accelerazione, con pregiudizio del rischio e/odi | personale addetto
Joa arche o doroga aar. 1.5
£ provtaacha i drog . 115 corretto adempimento del contratto. controll ai processi
rovacarocalo ponal s agpressive n caso
esercizio
Accordi fraudolenti del RUP o el DL con prolungato ed | oncanza di
I'appaltatore per attestare come concluse esclusivo della misure di
orestasion; sneora da limere o fine i evitare | TUTTE LE AREEJOAMUNICIPALITA! CHE | responsabilté o | ik | mancanza o o o Codice Contratt, linee s =D
prestazion mare : ! GESTISCONO RISORSE PNRR un processo da tam trasparenza guida Anac
Iapplicazione delle penali efo riconoscere i s ey | ischio o0 i
premio di accelerazione. P o ."’nim’ g controlli




CODICE
PROCESSO

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI

FATTORI ABILITANTI INDICATORI SENTINELLA PER IL PROCESSO
mancanza di trasparenza; | procedimenti
e mancanza di misure di traltamento del rischio /o di controlli; RILEI‘I’I:’"E::?SEIGLI gisaﬁ::':’x'i:ﬁ disciplinan ""sg:f "z‘lggsﬁ;"“’ GIUDIZIO SINTETICO:
Sromaoso [VECuresmonosey | e o | i T | R | o | st
RISCHIOSO Totazione: PROBABILITA CHE in termini i entita del dipendenti dinendentl eventuali disposizioni DELLE MISURE A indicato nelle celle
pazlone; ’ enze e . LEVENTO LVELLO DI RISCHIOS| | el onda 0o GRADO DI implegatisul | AiPendenti | oo coigimsue | PRESIDIODEL | precedentritiene che
inadeguatezza o assenza di competenze del personale RSGhONOS! VERIFICATISI | (atomediobasso— i DISCREZIONALITA' processoin | mPpiegati sul i il rischio sia
addetto ai processi; (altolmediofbasso) | NEGLI ULTIMI3 | rischio del processo & lto/mediolb: processoin | Piano 2023-2025 o misure alto/mediofbasso
mancata standardizzazione o informatizazione delle F i ANNI ALTO quandoda luogoa|  (@ltolmediofbasso) esame esame organizzative intern)
procedure ed eccesso di discrezionalita; (alto/mediofbasso) (indicare il numero) | consistenti benefici "fr'i'e‘r'mio nell'ultimo
a della dell. economici o di altra ennio. rionni
legislazione di riferimento) natura per | destinatari Indicare il Indicare il
rocesso)
P ) numero numero
esercizio
prolungato ed
Improprio ricorso alla procedura negoziata ,32,?55;2%,-7,-2’3, "';’}:::’;3,"’
piutiosto che ad altra procedura di affidamento | TUTTE LE AREE/UONMUNICIPALITA' CHE | "oPoraoliedl | mswredl VEDIO MEDIO o . o o Codice Contratt linee s
per favorire determinati operatori economici per GESTISCONO RISORSE PNRR i | et oo quida Anac
i appalt sopra soglia. parte dipochi o di | rischio e/o di
& unico controli
gnm;lmgnn 77::%1 et e b sorv soggetto/mancata
dormatlsineneriah sk rekzzanons oo rotazione
envia esercizio
Inapplcasiono dela rorma n cormento prolungato ed
possono ficorersala b ;
P oo o e Y REseaC ooy ronsaniag | mred
a0 ogoati Facteto d b 8 sl procedura negoziata anche per esigenze che | TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' CHE | /" ‘orocessoda | trattamento del MEDIO o MEDIO MEDIO o 0 Codice Contratti, linee sr MEDIO MEDIO
nfomatc, inpark o potrebbero essere assolte anche con i tempi GESTISCONO RISORSE PNRR quida Anac
ocnolog. 0 Gelle gare aperte parte di pochi o di | rischio e/o di
comotii. sl cortare b un unico controlli
ccivloris sia ity sl 31 dcomtre soggetto/mancata
2026, anche ove ricorra la rapida rotazione
sponibitaleGa on consentr § icorso ad
codura d affcamant. esercizio
. N prolungato ed
Mancata rotazione dei soggett chiamati a
partecipare alle procedure e formulazione dei ,32,?55;2%,-7,-2’3, s'a”"a"’[’)”a’“’"e
relativi inviti ad un numero inferiore di soggetti | TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' CHE mancanza di Codice Contratt linee . D
rispetto a quello previsto dalla norma al fine di GESTISCONO RISORSE PNRR unprocessoda | rasparenza | nformatizzazione, (hl2218 EES 0 e e 0 o guida Anac st EE
favorire determinati operatori economici a parte di pochi o di elle procedure e
unico
cgialelil soggetto/mancata discrezionalita
rotazione




AAREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI SENTINELLA PER IL PROCESSO.
mancanza di trasparenza; procedimenti | procedimenti
CODICE mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controll; RILEVANZA DEGLI giudiziari disciplinari | MISJRE A PRESIDIO GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE S ) UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERESSI avviati nei avviati nei -HIC secondo quanto
PROCESSO R otio) SUL RISCHIO processo da parte di pochi o d un unico soggetiomancata | Lo L EvENT | ESTERNI quanificai confrontidei | confronti dei fj:fﬁm‘g’;f:: WEGU:LE:;I%L;::MSURE indicato nelle celle
° intermini i enita el " " " "
rotazione; L'EVENTO LIVELLO DI RISCHIOSI beneficio economico GRADO DI dipendenti dipendenti normative, codici di misure. precedenti, ritiene che
inadeguatezza o assenza di competenze del personale VERIFICATISI | (omodinases RAD . impiegati sul | implegati sul 0 speci il rischio sia
i ; RISCHIOSO SI IMPATTO (alto/medioibasso - i DISCREZIONALITA > >
addetto ai processi; NEGLI ULTIMI3 | rischio del processo & processoin | processoin | Piano 20232025 0 misure altolmediolbasso
mancata standardizzazione o informatizzazione delle VERIFICHI (atomedioibasso) ANNI ALTO quando da luogoa|  (@lto/mediofbasso) esame esame organizzative inteme)
procedure ed eccesso i discrezionalita; (altofmediofbasso) (indicare il numero) | consistenti benefici nell'ultimo nell'ultimo
assenza o complessita della regolamentazione e/o della econonici o di altra triennio. triennio.
legislazione di riferimento) "a‘“;f:"n‘ ;:Z‘;’;a'a" Indicare il Indicare il
numero numero
esercizio
prolungato ed Formazione Etica del
esclusivodella | mancanza di e et
Non corretta valutazione del possesso dei responsabilta di iihod apnenua\e c'omr:m a
P31  correlta valuta ¢ TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA' | un processoda | trattamento del 0 0 ‘ st MEDIO MEDIO
requisit nellstruttoria delle istanze cosso " campione; Codice
parte dipochi o di | rischio e/o di P
. " omportamento,
un unico controll Rotazione personale.
soggetto/mancata per -
rotazione
. inadeguatezza o complessita della Formazione del
phadequatezzefopancaisfconceoensafcsa assenza di mancanzadi | regolamentazione rsonale;Codice
P32 regolamentazione interna in materia di|  TUTTE LE AREEUOAMUNICIPALITA' | competenze del o 0 0 per : st MEDIO MEDIO
e ersonalo addetto trasparenza /o della Comportamento,,Controlli
s legislazione di interni.
ai processi riferimenta
esercizio
prolungato od Formazione del
oo s o s cse ket ol ok
P33 informazioni al fine di favorire determinali  1;re | & AREEUOAMUNICIPALITA' mancanza di | ocesso da 0 4 interni Definizione e sr MEDIO MEDIO
dipendenti (es. inserire la presenza in luogo di trasparenza . sionee
el e parte di pochi o di promozione delletica e di
e un unico standard di
soggetto/mancata comportamento.
rotazione
Svolgimento del  rapporto i Formazlone del
P3 e esercizio personale; Codice
prolungato ed Comportamento, controll
’ esclusivo della interni. Misure di
Carenza nei controlli e carenza nella verifica oot g rasparensa
P34 delle dichiarazioni rese e nei confrolli &l 1;rre | £ AREEIUOAMUNICIPALITA' mancanza di | ocesso da 4 4 Regolament, Rotazione; sr MEDIO MEDIO
campione da parte degli uffici interessati e di trasparenza . ) "
e parte di pochi o di disciplina del confitio di
quell preposti un unico interessi; Definizione e
soggetto/mancata promozione delletica e di
rotazione standard di
comportamento
Formazione del
personale; Codice
Comportamento, controlli
Alterata indicazione elo omissione di alcuni mancanza di ’;’r‘r"eoz"“;nz":;‘i:’c‘:z @
P35 dati da pubblicare per tutelare interessi|  TUTTE LE AREE/JUOAMUNICIPALITA 0 0 P st MEDIO MEDIO
] trasparenza standard di
comportamento. Misure di
Trasparenza. Rotazione.
Disciplina del Conflitto di
Interessi.
L g ) . Misure Generali, Misure
P51 Omissione nella convocazione di alcune sigle|  r;r1g | £ AREE/JUOAMUNICIPALITA mancanza di 0 0 renza, sr MEDIO MEDIO
sindacali trasparenza !
pubblicazione.
s Gostone delle elazon profungato od
N e miont esolusivo c(e!la ; Formazione Etica del
Alterazione del verbale con omissioni 0| responsabilita i reanalo. Misure
P52 inserimento di informazioni e dati non|  TUTTE LE AREEUOAMUNICIPALITA' | un processo da 0 0 pe M st MEDIO MEDIO
e o Trasparenza, Misure
g P e Generall.
soggetto/mancata
tazinne
esercizio
assenzao prolungato od
comn | esclusivo dea Formazione del
- fa tasions | esponsabilta di personale; Codice
P61 Mancata valutazione di esigenze formative TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA R un processo da 0 0 Comportamento, misure st
leoroione gi | Parte di pochio di generali, Rotazione del
e un unico personale.
riferimento
soggetto/mancata
rotazione
Formazione del
personale; Codice
50 Formazione  del  personale| Comportamento, misure
inteno complessita della generali, Rotazione del
P9 previsione di criteri personalizzati nella| 11| & AREE/UOAMUNICIPALITA | Te90lamentazione o o personale, definizione e s
Selezione del personale da formare elo della promozione delletica e di
legislazione di standard di
riferimento comportamento,
Disciplina del contiitio di
interessi.
mancanza di Formazione del
P - { misure di personale; Codice
P64 Mancata verifica di attestati di presenza ail  r;r1g | £ AREE/JUOAMUNICIPALITA trattamento del 0 0 Comportamento, misure sr
- rischio e/o di generali, Rotazione del
controlli nersonale.




AREA DI RISCHIO: INCARICHI E NOMINE

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

FATTORI ABILITANTI INDICATORI ssn;::fimpslﬂf::gc"aso
mancanza di trasparenza; i onti -
: . . diment diment
mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di RILEVANZA DEGLI Pr;ﬁ:,z::," ' ";;f;pl'l'::: " | MISURE A PRESIDIO SIUDIZIO SINTETICO:
CODICE control “INTERESSI ; P DEL RISCHIO g
CODICE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI i ) o avviati nei uanto
PROCESSO PROCESSO EVENTO EVENTO RISCHIOSO INFORMAZIONI SUL RISCHIO esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di ESTERNI" quantifcati ESISTENTI (indicare | ADEGUATEZZA DELLE MISURE| . *¢ a
RECTIoS0 1 osclus ¢ EVENTI confronti dei | confronti dei ! indicato nelle celle
un processo da parte di pochi o di un unico PROBABILITA CHE in termini di entita del ‘dipendenti ‘dipendenti eventuali disposizioni 'APRESIDIO DEL
soggetto/mancata rotazione; L'EVENTO LIVELLO DI RISCHIOS! | gneicio economico GRADO DI ipendenti ipendenti | omative, codicidi misure RISCHIO(SIINO) precedenti,ritiene che
o assenza di personale st IMPATTO il : impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del (SiiNo) il rischio sia
NEGLIULTIMI3 | rischio dol processo & processoin | processoin | Piano 20232025 o misure alto/mediolbasso
et o procesi o ) oo VERIFICHI (altolmediolbasso) pivel o darooqes|  (atomediolbasso) e e organizzative inteme)
procedure ed eccesso di discrezionalit; (indicare l umero) | - consistent beneficl nell'ultimo nell'ultimo
assenza o complessita della regolamentazione e/o della natura por | destinatar triennio. triennio.
legislazione di riferimento) del processo) Indicare il Indicare il
numero numero
Insufficienza di meccanismi oggettivi & pubblicazione curricula
IN21 [esharent didopotialepica el ipossessoiiol TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' mancanza di MEDIO 0 0 dei membri della sr
requisiti atfitudinali e professionali richiesti in trasparenza commissione. Misure
relazione allincarico da conferire generali.
IN2 Nomine presso
Carenza istruttoria relativa alla valutazione del mancanza di .
confiitto di interessi - (per esempio nellistanza mancanza di misure di Misure generali,
IN22 L A I DI TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA trattamento del 4 4 pubblicazione curricula; sr
non si richiede l'elenco degli incarichi o il CV. trasparenza " cazi ™
e rischio efo di dichiarazioni;
sotto forma di autodichiarazione) /
controll
‘mancata
Mancato accertamento della carenza della standardizzazion | - mancanza di
professionalita interne all Amministrazione in informezazion | misure di Misure generali,
N3 possesso delle competenze necessarie @ TUTTE LE AREE/JUOAIMUNICIPALITA rattamento del 0 0 pubblicazione curricula; sr
richieste da parte di uno specifico ufficio per lo oo o | rischio @0 di dichiarazioni;
svolgimento di un‘attivita determinata. o " controlli
eccesso di
discrozionalita
Mancanza di procedura ad evidenza pubblica "';’;;:r’g‘:ﬁd’
mea per il conferimento degliincarichidi | i tre cacee oii Ncoalta | mancanzadi | meue sl o o obblighi di pubblicazione s
consulenza, studio e ricerca a soggett esterni trasparenza 5 per la trasparenza
¢ h sl rischio o/o di
in assenza di concrete motivazioni ostative. "
controll
IN3 Incarichi di
Conferimento di incarichi di consulenza, studio "';’;;:r’g‘:ﬁd’
as e ricerca a soggetti esterni, non in possesso TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' mancanzadi |, SRS 0 o obblighi di pubblicazione s
della necessaria particolare esperienza e trasparenza " per la trasparenza
] 2 rischio o/o di
controlli
Carenza istrutoria relati mancata
confitto di interessi, ai divietistabilti dal d.lgs. standardizzazion
39/2013 in materia di inconferibilita 6o Misure general
IN34 incompatibilté di incarichi presso le pubbliche | r;-rp | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' mancanza di | informatizzazion 0 0 pubblicazione curricula; sr
amministrazioni e presso gli enti privati in trasparenza dichiaraziont:
controllo pubblico con particolare riferimento procedure od g
allarticolo 9 e compreso il pantoufiage ai sensi eccesso di
dellarticolo 21 del medesimo decreto. discrozionalita




AREA DI RISCHIO: VIGILANZA E CONTROLLO

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI SENTINELLA PER IL PROCESSO
mancanza di trasparenza; i onti i onti
mancanza di misure di trattamento del rischio efo di RILEVANZA DEGLI "“’ICZT"I“"I"" ":c';dl'l'“’:" MISURE A PRESIDIO
copIcE comtral £ giudiziar isciplinari DEL RISCHIO GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE Fressse e ST EEEE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI I . . INTERESS! i avviati nei ndo quanto
e o) FEIE INFORMAZION! SUL RISCHIO esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilia di EVENTI | ESTERNI® quanitcas confronti dei | confrontidei | ESISTENTI(ndcare | ADEGUATEZZADELLE MISURE| , eco0lo duants,
un processo da parte di pochi o di un unico PROBABILITA CHE in termini di entita del ‘dipendenti ‘dipendenti eventuali disposizioni 'APRESIDIO DEL
soggetto/mancata rotazione; L'EVENTO LIVELLO DI RISCHIOS! beneficio economico GRADO DI ipendentt pendentl - normative, codici di misure RISCHIO(SIINO) precedenti, ritiene che
o assenza di del personsle st MPATTO il : impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del il rischio sia
NEGLIULTIMI3 | rischio dol processo & processoin | processoin | Piano 20232025 o misure alto/mediolbasso
et o procesi o ) oo VERIFICHI (altolmediolbasso) pivel o de progeseos,|  (altomediobasso) e e organizzative inteme)
procedure ed eccesso di discrezionalita; (inicare il umero) | - consistent benefici nellultimo | nellultimo
assenza o complessita della regolamentazione e/o della rature per | dostinatar triennio. triennio.
legislazione di riferimento) del processo) Indicare il Indicare il
numero numero
esercizio
prolungato ed mancata
o di - esclusivo della_| Stndardizzazion
Omissione di controli e vigilanza rosponsabilta ol eo Trasparenza,
V14 dell'amministrazione sulloperato e sul ispetto | 1,11 | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' | un processo da | "O™Matizzazion 0 0 informatizzazione, sr MEDIO 0 MEDIO
di convenzioni, scopo sociale, contratt di o & delle interoperabiita,
servizio, carte di servizio. e en @ | procedure ed segnalazioni
soggetto/mancat | 62050 I
oggetto/m discrezionalita
2 rotaziona
Vigilanza e controllo e sui . X ) ’ ‘mancanza di
processi esternalizzati a societa, S:ﬁ'ﬁ"’;"s i ’;"ZW‘" :_';!a“’""":i- Hii® ‘misure di @ Trasparenza,
Vi1 fondazioni e istituzioni di suo vi2 [EEOC Rl LR L s TUTTE LE AREE/UCAIMUNICIPALITA' | trattamento del | 72102122 o 0 0 dichiarazioni, formazione st MEDIO 0 MEDIO
diretto controllo potere ispettivo od istruttorio o compiti di " trasparenza
Rt uttorio 0 ¢ rischio o/o di etica del personale
valutazione e i soggetti verificati controlli
esercizio
prolungato ed
mancanza di | esclusivo della
- S " misure di | responsabilita di capitolato speciale
V13 Soa"r:;‘i::’ge;"l‘f;:'i 'C‘:::""l“'z:::::;z:\'m TUTTE LE AREE/UOAIMUNICIPALITA" | trattamento del | un processo da 0 0 appalto, collaudo, s MEDIO 0 MEDIO
9l eg rischio e/odi | parte di pochi o controlli DEC e RUP.
controlli diun unico
soggetto/mancat
2 mtazione
esercizio
prolungato ed
mancanza di | esclusivo della
Omissione di controli @ vigilanza misure di | responsabilita i capitolato speciale
V24 dellamministrazione sulloperato e sul rispetio | TUTTE LE AREEJUOAIMUNICIPALITA" | trattamento del | un processo da 0 0 appalto, collaudo, sr 0 MEDIO
delle pattuizioni convenzionali rischio e/o i | parte di pochi o controlli DEC e RUP
controlli diun unico
soggetto/mancat
a rotazione
esercizio
. prolungato ed
it o ez b ol : ) ) ’ esclusivo della | mancanza di
attivita di Interesse pubblico Sussistenza di rapporto di parentela, affinita o roeponsabiitaal| | misare ol ‘ Formazione efica del
v2 in regime di convenzione o v22 iibizpeis ipicr e TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | un processo da | trattamento def | "2ncan2a di 0 0 personale, segnalazion, sr 0 MEDIO
et - potere ispettivo od istruttorio o compiti i e | e o trasparenza controll interni; disciplina
valutazione e i soggetti verificati L ol o del conflito di interessi.
soggetto/mancat
a rotazione
mancanza di Formazione etica del
misare o personale, controlli
v23 (Omissione,ojtarcl nallapplicasions. I TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | trattamento del 0 0 interni, misure di st
'sanzioni e degli atti conseguenziali dovuti rischio e/o di trasparenza, rotazione
P personale; segnalazione
& protezione.
esercizio
prolungato ed
mancanzadi | esclusivo delia Formazione elica del
Discrezionalita e mancanza di misure di | responsabilita di ﬁlarm misure di
V3 ta e mar d ) TUTTE LE AREEJUOAIMUNICIPALITA' | traltamento del | un processo da 0 0 i s
programmazione dei controli e delle verifiche rarigivaill I trasparenza; rotazione
P ol Do personale; segnalazione
soggetto/mancat © protezione.
a rotazione
Assoggettamento a minacce e/o pressioni ’"E’Y”E"’;‘" Segnal 4
esterne volte ad evitare I'accertamento misure df egnalazione, denuncia
V32 erme volte ad @ TUTTE LE AREE/JUOAIMUNICIPALITA' | trattamento del 0 0 agli organi competenti, sr
dellinfrazione o I'accertamento di una "
delfinf rischio e/o di formazione del personale.
infrazione meno grave p
s o sanzinator (i
8 matra e, smbentai. ol conmerci,
ipare o ank o
et
Sussistenza di rapporto di parentela, affinita o "';’;g:r’::‘:ﬁd’
V33 ebiiuslefiequentezions ra Laconsti.con TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | trattamento del o o rasparemza, formazione s MEDIO ) MEDIO
potere ispettivo od istruttorio o compiti di rischio e/o di etica del personale
valutazione e i sogget verificati P
esercizio
prolungato ed
mancanza di | esclusivo della
Omissione o ritardi nellapplicazione di misure di | responsabilita i trasparemza, formazione
V34 sanzion e degli atti conseguenziali dowuti (ad | TUTTE LE AREEJUOAIMUNICIPALITA' | trattamento del | un processo da 0 0 etica del personale, sr MEDIO 0 MEDIO
esempio ordini di ripristino, ecc) rischio e/o i | parte di pochi o collaudi
controlli diun unico
soggetto/mancat
a rotazione




'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

FATTORI ABILITANTI INDICATORI
mancanza di trasparenza;
mancanza di misure di trattamento del rischio efo di RILEVANZA DEGLI
CODICE controll ..
CODICE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI _' . s INTERESSI
PROCESSO PROCESSO EVENTO EVENTO RISCHIOSO INFORMAZIONI SUL RISCHIO esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di EVENT! ESTERNI" quantifcati
RISCHIOSO un processo da parte di pochi o di un unico PROBABILITA CHE in termini di entita del
soggetto/mancata rotazione; L'EVENTO LIVELLO DI RISCHIOSI | o cficio economico GRADO DI
o assenza di personale iMpaTTO | VERFISANSL | (stoimedt '
rischio dol processo
addetto ai processi; ) VERIFICHI (alto/medioibasso) pivel o de oot | (altomediolbasso)
mancata ° delle (indicare il )| consistenti benefici
procedure ed eccesso di discrezionalita; (ndicare inumero) | nomici o di altra
assenza o complessita della regolamentazione e/o della natura por | destinatar
legislazione di riferimento) del processo)
esercizio
. § § ’ inadeguatezza o | Prolungato od
defi del campione per il e | esclusivo delia
controllo o mancata programmazione della o o1 | responsabita di
V51 stessa attivita di controllo con le necessarie TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA D oncie | un processo da MEDIO 0
disposizioni organizzative ed operative per il P parte di pochi o
" addetto ai p
suo svolgimento. st di un unico
P soggetto/mancat
a rotazione
esercizio
Richiesta elo accettazione impropria di regali, prolungato od
? oz i esclusivo della
compensi o altre utilta in connessione con rosponsabilta ol
Attivita di controllo di I'espletamento delle proprie funzioni o dei
Vs g
dichiarazioni sostitutive =2 compiti affidati, per ottenere omissioni di TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA un processo da REE® RER) 0
akihle o parte di pochi o
controllo e *corsie preferenziali” nella "
trattazione delle proprie pratiche. di un unico
- soggetto/mancat
a rotazione
esercizio
prolungato ed
esclusivo della
Mancata segnalazione di un confltto di responsabiltd di | o orze of
V53 b & TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | un processo da MEDIO MEDIO 0
interesse eS80 @ trasparenza
parte di pochi o
di un unico
soggetto/mancat
a rotazione

NZA DI EVENTI
SENTINELLA PER IL PROCESSO
procedimenti | procedimenti
giudiziari disciplinari M'sng ;I:CR:%D'O GIUDIZIO SINTETICO:
avvi avviati nei secondo quanto
confronti dei | confrontidei | ESISTENTI(ndicare | ADEGUATEZZADELLE MISURE| i o5 nelle celle
" " " " eventuali disposizioni 'APRESIDIO DEL
dipendenti | dipendenti roced
per el normative, codici di misure RISCHIO(SIINO) precedenti, ritiene che
impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del il rischio sia
processoin | processoin | Piano2023:2025 o misure alto/mediolbasso
esame esame ‘organizzative interne)
nell'ultimo nell'ultimo
triennio. triennio.
Indicare il Indicare il
numero numero
formazione del personale,
controlli interni, misure
sulla trasparenza, .
o o rotazione personale; s EEut U
segnalazione e
protezione
fomazione etica del
personale; segnalazione; .
o o controlli interni; Codice di st REDO 0
Comportamento.
Formazione del
personale, controlli
0 0 interni; Codice di sr MEDIO 0 MEDIO
Comportamento, controlli
interni.




AAREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI SOGGETTI (con effetto e senza effetto economico diretto ed immediato sul destinatario)

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI

FATTORI ABILITANTI INDICATORI SENTINELLA PER IL PROCESSO
mancanza di trasparenza; i onti i onti
mancanza di misure di trattamento del rischio efo di RILEVANZA DEGLI procedimenti | procedimenti | o\ \o0 4 pRESIDIO
CODICE controli ” giudiziari disciplinari DEL RISCHIO GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI - . . INTERESS! iati nei avviati nei L quanto
e o) PROCESSO EVENTO EVENTO RISCHIOSO INFORMAZION! SUL RISCHIO esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di eventi | ESTERNI® quaificas b | contror i | ESISTENTI(ndicare | ADEGUATEZZA DELLE MISURE|
RISCHIOSO un processo da parte di pochi o di un unico PROBABILITA CHE RISCHIOS] | ™ termini i enta del divendent; divendent; eventuali disposizion APRESIDIO DEL indicato nelle celle
soggetto/mancata rotazione; L'EVENTO LIVELLO DI beneficio economico. GRADO DI im Fx tisul | i Fx oy | "ormalive, codicidi misure RISCHIO(SIINO) precedenti, ritiene che
0 assenza di del personale st IMPATTO i ! piegati sul | impiegati sul | gonarali o specifich del il rischio sia
I VR | e | MEOUUTINS| [l | ety | Pt | P | e e s
;‘rz::ﬁe od accosso d dscrezionala, eote (indicare i umero) | - consistent benetic nelfuitimo | nellultimo
assenza o complessita della regolamentazione e/o della natura per  destinatari triennio. triennio.
legislazione di riferimento) del processo) Indicare il Indicare il
numero numero
AREA WELFARE, AREA SVILUPPO SOCIO
ECONOMICO E TURISMO, AREA
URBANISTICA, AREA PATRIMONIO, AREA
EDILIZIA SCOLASTICA E BENI CONFISCATI,
AREA EDUCAZIONE , AREA CULTURA, osorcizio
abuso nelladozione di prowedimenti aventi ad| ar S0 = AR OPPORTUNT AAREA prolungato ed
oggeto condiziotd 4ccess0. senkz UBBIC AE 6, AREA TRASFORMAZIONE sesusiodsis ‘
al ne di agevolare particolari soggetti| - ", responsabilita di controlli interni;
AC 1.4 (es.alterazione liste attesa o ordine di ‘;smﬁ;ﬁggﬁ;‘i;ggfﬁ&;’;ﬁn ’;:’s’;:’r'::l:’ un processo da MEDIO 0 0 informatizzazione delle sr MEDIO MEDIO
presentazione di istanze o ritardi nel| AREA NERASTRITTIRE O PRASPORTL parte di pochi o procedure; Trasparenza
procedimento per favorire un interessato a| o) aaloH. AREA 5OuAN & diun unico
discapito di altri) AVOROLAREA SICOREZZA AREA CICLO soggetto/mancat
INTEGRATO DELLE ACQUE, AREA arotazione
PROGETTI SPECIALI, U.O.A. PNRR &
POLITICHE DI COESIONE , UOA
INNOVAZIONE E PARTENARIATI,
MUNICIPALITA
AREA WELFARE, AREA SVILUPPO SOCIO
ECONOMICO E TURISMO, AREA
URBANISTICA, AREA PATRIMONIO, AREA
EDILIZIA SCOLASTICA E BENI CONFISCATI,
AREA EDUCAZIONE , AREA CULTURA,
AREA SPORT E PARI OPPORTUNITA'AREA p,;iz’;;’;fs " L’:g;“ﬂi‘r‘fii?x;:uz
abuso nel rilascio di autorizzazioni in amblti in| AMBIENTE, AREA SERVIZIALCITTADINO, | | Proungalo o foeirbiuilonti
i oublo ufio ha fncn sscluso ol AREA CURD | AREATRASFORMAZIONE | Merconsedl | 2o [mtplngd
preminenti di controllo al fine di agevolare 1T y 3 "
ACTZ | geterminati sogelt (es. contrli fnalizzai] AREA INFRASTRUTTURE DI TRASPORTI, | "2ftamento del | un processo da BASSO o 0 Concossioni o stalo delle st REDO VEDIO
all'accertamento del possesso di requisiti per| AREA INFRASTRUTTURE STRADALI E ot | P e o
apertura di esercizi commerciali, ecc, ). TECNOLOGICHE, AREA GIOVANI E oo Trasparomea tontroli a
LAVORO, AREA SICUREZZA AREA CICLO 099 parenza;
Prowedimenti ampiiativi della sfera S rotazione campione; Regolament
giurdica dei destinatar prividi ofetio INTEGRATO DELLE ACQUE, AREA
economico direto ed immediato per PROGETTI SPECIALI, U.O.A. PNRR &
destinatari autorizzazioni, POLITICHE DI COESIONE , UOA
concessioni, abiltazioni, INNOVAZIONE E PARTENARIATI,
cc1 approvazioni, nulla-osta, licenze, MUNICIPALITA'
et - CH) AREA WELFARE, AREA SVILUPPO SOCIO
pomesetfcarsrigretofdyecse ECONOMICO E TURISMO, AREA
atetiee Roali procediment URBANISTICA, AREA PATRIMONIO, AREA
G ah IR 6 EDILIZIA SCOLASTICA E BENI CONFISCATI,
diversi settori dellEnte. AREA EDUCAZIONE | AREA GULTURA,
AREA SPORT E PARI OPPORTUNITA'AREA p,;iz’;;’;fs " L’:g;“ﬂi‘r‘fii?x;:uz
AMBIENTE, AREA SERVIZIAL CITTADINO, | - canza di | esclusivo della Etica del personale;
Mancanza di Controll e verifiche preventivi o AREA CUAG , AREA TRASFORMAZIONE iared | rsponsapiia g | Standardizzazione Roport ol dels
AC13 |successivi o parziali controli delle pratiche al| URBANA E POLITICHE PER L'ABITARE, rattamenta dol | procasso o |0 inormatizzazione 59 o o et - 59 (D
- fine di favorire un soggetto a discapito degli| AREA INFRASTRUTTURE DI TRASPORTI, | "BIelena 901 | W2 Frecesse 9 | dello procedtre ed itions ol Rosponastit
altr AREA INFRASTRUTTURE STRADALI E g ol Do ceesso di b
TECNOLOGICHE, AREA GIOVANI E sosgattomencat|  discrezionalta Trasparonsaontroll a
LAVORO, AREA SICUREZZA AREA CICLO } o
INTEGRATO DELLE ACQUE, AREA arotazione campione; Reg
PROGETTI SPECIALI, U.O.A. PNRR &
POLITICHE DI COESIONE , UOA
INNOVAZIONE E PARTENARIATI,
MUNICIPALITA'
AREA WELFARE, AREA SVILUPPO SOCIO
ECONOMICO E TURISMO, AREA
URBANISTICA, AREA PATRIMONIO, AREA
EDILIZIA SCOLASTICA E BENI CONFISCATI,
AREA EDUCAZIONE , AREA CULTURA, esercizio nformatizzazions delle
AREA SPORT E PARI OPPORTUNITA' AREA prolungato ed e, Fomasione
AMBIENTE, AREA SERVIZI AL CITTADINO, | mancanza di | esclusivo della [aed |
e delllstruttoria e REA CUAG , AREA TRASFORMAZIONE misure di | responsabiltadi| Rep‘:: a:ﬂ::;?:as ‘:w
AC14 |nelle valutazioni delle istanze per favorire| URBANA E POLITICHE PER L'ABITARE, trattamento del | un processoda | 7 MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 ol tratirio o st MEDIO MEDIO
interessi privati AREA INFRASTRUTTURE DI TRASPORTI, rischio e/o di | parte di pochi o frasparenza R felle Ist “‘b |°”§ Tl
AREA INFRASTRUTTURE STRADALI E controlli di un unico Tra:::;’:‘s; Contioll a
TECNOLOGICHE, AREA GIOVANI E soggetto/mancat e Regaament
LAVORO, AREA SICUREZZA AREA CICLO a rotazione g
INTEGRATO DELLE ACQUE, AREA
PROGETTI SPECIALI, U.O.A. PNRR &
POLITICHE DI COESIONE , UOA
INNOVAZIONE F PARTENARIAT!
AREA WELFARE, AREA SVILUPPO SOCIO
ECONOMICO E TURISMO, AREA
URBANISTICA, AREA PATRIMONIO, AREA
EDILIZIA SCOLASTICA E BENI CONFISCATI,
AREA EDUCAZIONE , AREA CULTURA, esercizio nformatizzazions delle
AREA SPORT E PARI OPPORTUNITA' AREA prolungato ed
AMBIENTE, AREA SERVIZI AL CITTADINO, mancanza di | esclusivo della procedure; Formazione
Omesso _controllo, violazione delle norme . ' noanza o Etica del personale;
vigenti o “corsie preferenziall” nela trattazione| \REA CUAC ; AREA TRASFORMAZIONE misure di | responsabilita di | o neonzy g Report annuale e stato
Acts 48 E 1918| URBANA E POLITICHE PER LABITARE, trattamento del | un processo da MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 (4 st MEDIO MEDIO
el pratiche i fine agevolare: determinat| 2 WL Orl TR TER NS e | Mecoaiadt | paris i pochia | rsparenza delle istruttorie al
soggett AREA INFRASTRUTTURE STRADALI E controli di un unico T Res”““sabge df"ﬁ
TECNOLOGICHE, AREA GIOVANI E soggetto/mancat c;;s;::‘?‘;égzi‘a:e‘n:
LAVORO, AREA SICUREZZA AREA CICLO a rotazione g
INTEGRATO DELLE ACQUE, AREA
PROGETTI SPECIALI, U.O.A. PNRR &
POLITICHE DI COESIONE , UOA
INNOVAZIONE F PARTENARIATI




VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO
RESENZA DI EVENTI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI SENTINELLA PER IL PROCESSO
mancanza di trasparenza; - -
mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di RILEVANZA DEGLI pr;f;‘,’;’;:," Y p;::;:,'l’,"':n" MISURE A PRESIDIO SIUDIZIO SINTETICO:
CODICE CODICE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI controll; "INTERESSI avviatinei | avviati nei DEL RISCHIO d to
PROCESSO BROCESSO) EVENTO) EVENTORISCHIOSO INFORMAZIONI SUL RISCHIO esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di EVENTI | ESTERNI quantiicat confrontidel | confronti del | ESISTENTI(ndicare | ADEGUATEZZA DELLE MISURE| _ Se¢onde quanto
RISCHIOSO un processo da parte di pochi o di un unico PROBABILITA CHE RISCHIOS] | M termini i enta del dipendenti divendent; eventuali disposizioni APRESIDIO DEL indicato nelle celle
soggetio/mancata rotazione; L'EVENTO LIVELLO DI beneficio economico GRADO DI ipendentt pendentl | normative, codici di misure precedenti, ritiene che
o assona 6 del personale st IMPATTO i , | impiegatisul | impiegatisul | goneralio specifihe del RISCHIO(SIINO) il rischio sia
NEGLI ULTIMI 3 rocessoin | processoin | Piano 2023-2025 o misure
:1::;0;\ processi; o ) ol VERIFICHI (altolmediofbasso) phe A[%‘:[Z:L:’m:‘; : | (aitomedio/asso) P e P Pt alto/mediolbasso
procedure ed eccesso di discrezionalita; (indicare il umero) | - consistent benetit nelfuitimo | nellultimo
assenza o complessita della regolamentazione e/o della e triennio. triennio.
por i destinatari ennio. ennio.
legislazione di riferimento) del processo) Indicare il Indicare il
numero numero
seerazio Informatizzazione delle
prolungato ed mancata procedure; Formazione
AREAWELFARE, AREA SVILUPPO SOCIO | mancanza di | esclusivodella |  "los Erca de! poreondlo
riconoscimento indebito di vantaggi economici| ECONOMICO E COMPETITIVITA, AREA misure di | responsabilta di | S SEETONe. Report anodls. o tato
AC21 |a citiadini non in possesso dei requisifi di| URBANISTICA, AREA PATRIMONIO, AREA | trattamento del | un procosso da | %71 me72e21072 MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 ol tratirio o sr MEDIO 0 MEDIO
legge al fine di agevolare determinati soggetti; | EDUCAZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO, rischio e/odi | parte di pochi o .
AREA CIMITERI CITTADIN|MUNICIPALITA controlli di un unico eccesso i Responsabile della
! soggetiomancat | discrezionalita Trasparenza;Controlli a
O omrane campione; Regolamenti
oseraizio Informatizzazione delle
prolungato ed mancata procedure; Formazione
AREA WELFARE, AREA SVILUPPO SOCIO | mancanzadi | esclusivodelia | . maieate = foepirbiuilonti
prowediment ampliativi della riconoscimento indebito di agevolazioni ed| ECONOMICO E COMPETITIVITA, AREA misure di | responsabilta di | SterderdEzazone Report anmoste o tato
e AC22 [esenzioni al fine di agevolare determinati| URBANISTICA, AREA PATRIMONIO, AREA | trattamento del | un processo da |9,/ a2232/076 MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 e e s MEDIO 0 MEDIO
ST P O soggett; EDUCAZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO, rischio e/o di | parte di pochi o 1 R il o
Conisistic scenomico.diret o4 AREA CIMITERI CITTADINLMUNICIPALITA controli diun unico eccesso di esponsabile della
immediato per il destinatari : soggetiomancat | discrozionaiita Trasparenza;Controlli a
concessione contribut, T niome campione; Regolamenti
sowenzioni, esenzioni da
0 pagamenti vari, sussidi, ausili
finanziari, nonché atiribuzioni di
vantaggi economici di qualunque| )
genere a persone ed enti oesercizio Informatizzazione delle
pubblici e privati, nelle Scarsa pubblicita, arbitrarieta dei criteri, prolungato ed procedure; Formazione
d;‘v?"[ie :{\ﬂ‘ﬁleﬁa e Pm‘oedvmde"ﬂ disomogeneita nelle valutazioni , omessa o :::’E‘,‘,fs";‘;;fa”; ’";”!:j,":;‘" Etica del personale;
e Ac2g [leompleta veriioa dela documentarione. o0l TUTTISERVEZI mancanza di ') rocesso da | trattamento del MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 Report annuale e stato sr MEDIO 0 MEDIO
per agevolare taluni rasparenza | L R e oo delle istruttorie al
soggetti nellaccesso a fondi, contribut, e pi Responsabile della
agevolazion, sussidi, sowenzion, esenzion, songatiomancat Trasparenza;Controlli a
O omrane campione; Regolamenti
esercizio
S R standardizzazion| Prolungato ed
Rilascio  autorizzazioni per ~concessione mancanza di oz esclusivo delia
pettati \gedi-pe io izzazic misure di informatiszazion | fesponsabilita di Formazione Etica del
AC210  |[di straordinari in assenza di requisiti False| TUTTI SERVIZI rattamento del e un processo da MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 personale;Controlli a s MEDIO 0 MEDIO
attestazioni della presenza in servizio Omessi rischioolodi | O | parte dipochio i campione; Regolamenti
controll controll un unico
d/:zf:j;::/:. 1 | soggetiomancata
rotazione




AAREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI i AR )
mancanza di trasparenza; i onti i onti
mancanza di misure di trattamento del rischio efo di RILEVANZA DEGLI procedimenti | procedimenti | o\ \o0 4 pRESIDIO
i giudiziari disciplinari GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE controlli; "INTERESSI N - " DEL RISCHIO g
CODICE ST ) BETOEETED UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI " . . avviati nei quanto
R ocEe MEVERION INFORMAZIONI SUL RISCHIO esercizio prolungato ed esclusivo dela responsabilta di EVENTI | ESTERNI” quanificas confronti dei | confrontidei | ESISTENTI(ndcare | ADEGUATEZZADELLE MISURE| , eco0lo duants,
un processo da parte di pochi o di un unico PROBABILITA CHE in termini di entita del ‘dipendenti ‘dipendenti eventuali disposizioni 'APRESIDIO DEL
soggetio/mancata rotazione; L'EVENTO LIVELLO DI RISCHIOSI | o cfcio economico GRADO DI ipendenti ipendenti | yormatve, codici di misure RISCHIO(SIINO) precedenti, ritiene che
o assenza di personale st IMPATTO il : impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del il rischio sia
NEGLIULTIMI 3| rischio del processo 6 processoin | processoin | Piano 2023:2025 0 misure alto/mediolbasso
:1::;? processi; o ) ol VERIFICHI (alto/medioibasso) pivel A e aeeos,|  (altolmediofbasso) e e ganizzative interme)
procedurs ed sccesso di discrezionalité; (ndicaro il numero) | consstot bonefci nell'ultimo nell'ultimo
assenza o complessita della regolamentazione e/o della natura por | destinatar triennio. triennio.
legislazione di riferimento) del processo) Indicare il Indicare il
numero numero
‘mancata
standardizzazion
‘mancanza di . .
ione di . eo noanza s regolament; Contratti
Omissione di adempimenti necessari per la informatazazion | misure di conoossion
ESP11 |riscossione (es. mancato inoltro di awisi, TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA s trattamento del MEDIO piir i 3 MEDIO 0 0 Esamedd No
iscrizione a ruolo, sanzion, canoni, ecc.). rischio e/o di parenz:
procedure ed 4 informatizzazione
controli
eccesso di
‘mancata
mancanza i |Seneedzzazion regolamenti; Contratti
mancato accertamento del credito efo misure di o Eﬁ” 9 pollosiioa
ESP1.2 i i del soggetto debit TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA trattamento del | "Or™Matizzazion MEDIO data3 MEDIO 0 0 Bk NO
credito; rischio e/o di P :
controlli procedure ed informatizzazione
eccesso di
ESP1 ‘mancata
mancanza di standardizzazion
noanza s eo regolament; Contratti
mancata determinazione dell‘oggetto misue di | intormatizzazion concession
ESP13 . . TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | trattamento del MEDIO 0 MEDIO 0 0 No
dell'entrata; " o delle Trasparenza
rischio e/o di :
4 procedure ed informatizzazione
controlli
eccesso di
‘mancata
standardizzazion | o
formatz misure di regolament; Contratti
ESP1.4 Mancato recupero di crediti. TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | MTOrmatizzazion | .yamento del MEDIO pitidi 3 MEDIO 0 0 9 T NO
g | rischio o di
procedure & controlli
eccesso di
ESP 1.5 di saravi tributari irreaolari. NON DI DELL’AREA
esercizio
prolungato ed
esclusivo della
2 di fondi di Bilanci s . | responsabilita i - .
ESP3.1 prulizzodjfopaiialllanc CleeiietEEts TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA’ mancanza di |\ esso da MEDIO MEDIO 0 MEDIO 0 0 Pubblicazione datermine, sr MEDIO MEDIO
da quelle di destinazione. trasparenza 080 collaudo, controlliinterni
parte di pochi o
di un unico
soggetto/mancat
A rotazione
standardizzazion
eo
Espaz |ImPproprio riconoscimento di debiti fuori TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA mancanza di | informatizzazion B ) o ) S o o controll interni; s B e
bilancio trasparenza pubblicazione determine
procedure ed
eccesso di
‘mancata
mancanza di p
noanza A | standardizzazione
ESP3 mancanza di misue di | o informatizzazione controlli interni
ESP33 [speseindebite efo duplicazione di pagamenti |  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA trattamento del 0 0 one - sr MEDIO MEDIO
trasparenza | "eCARTP S | dele procedure ed pubblicazione determine
4 eccesso di
controli o
discrezionalita
. inadeguatezza o mancata informatizzazione delle
Cesiohelelieapess; o R mancanza di zadi | standardizzazione procedure; trasparenza e
Mandati di pagamento effettuati in violazione misure di et |o : B iiston oot
ESP3.4 |delle procedure previste (es. senza mandato, TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA 0 0 sr MEDIO
g " personale | delle procedure ed pagamento su sito
senza rilascio di quietanza, ecc.). rischio e/o di g J N
" addetto ai eccesso di istituzionale; formazione
controli i s d
processi discrezionalita etica del personale
‘mancata
standardizzazion informatizzazione delle
eo procedure; trasparenza &
Espas |Erogazione di contributi a beneficiar che non TUTTE LE AREE/UGAMUNICIPALITA mancanza di | informatizzazion o o modulistica con modalita s MEDIO
ne hanno titolo. trasparenza o delle pagamento su sito
procedure ed istituzionale; formazione
eccesso di etica del personale
Codice i
y y comportamento; MG2 -
esercizio esercizio i
romeod | prolmeets od Rotazione del personale -|
prolunga prolunga MS 06 Accertamento
esclusivo della | esclusivo della
o i " i ;. ; della sussistenza di
possibile eccesso di discrezionalita nei responsabilita di | responsabilita di vontan rosomeanita
ESP36 |processi di liquidazione e nei procedimenti di TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | un processo da | un processo da 0 0 P sr MEDIO
ces b '© " . " . dirigenzial in relazione ai
‘emissione dei mandati; parte di pochi o | parte di pochi o dd.fb. - MG
di un unico di un unico -
Formazione del personale
soggetto/mancat | soggetto/mancat °
g g in materia di prevenzione
a rotazione a rotazione
della corruzione e sui
temi della trasnarenza e




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DEI RIFIUTI

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI i AR )
mancanza di trasparenza; i onti i onti
mancanza di misure di trattamento del rischio efo di RILEVANZA DEGLI procedimenti | procedimenti | o\ \o0 4 pRESIDIO
CODICE control ” giudiziari disciplinari DEL RISCHIO GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE Fressse e ST e UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI N . . INTERESS! i avviati nei quanto
PROCESSO INFORMAZIONI SUL RISCHIO esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di EVENTI ESTERNI" quantiicati confrontidei | confrontidei | ESISTENTI(ndicare | ADEGUATEZZA DELLE MISURE| 5%
RISCHIOSO] un processo da parte di pochi o di un unico PROBABILITA CHE in termini di entia del diendentl diendentl eventuali disposizion APRESIDIO DEL indicato nelle celle
soggetio/mancata rotazione; L'EVENTO LIVELLO DI RISCHIOSI | o cfcio economico GRADO DI ipendenti ipendenti | ormagve, codici di misure RISCHIO(SIINO) precedenti, ritiene che
o assenza di personale st IMPATTO ™ impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del il rischio sia
Y NEGLIULTIMI 3| rischio del processo 6 processoin | processoin | Piano 2023:2025 0 misure alto/mediolbasso
:1::;'?;\ processi; o ) ol VERIFICHI (alto/medioibasso) pivel Totumnd darvoqoa|  (@ltoimediolbasso) e e ganizzative interme)
procedurs ed sccesso di discrezionalité; (indicaro i numero) | consistent benefi nell'ultimo nell'ultimo
assenza o complessita della regolamentazione e/o della natura por | destinatar triennio. triennio.
legislazione di riferimento) del processo) Indicare il Indicare il
numero numero
assenza o mancala
" standardizzazion
complessita eo0
. . . della : Delibere Arera - misura
GR1.4 soipickecalelol el aiezzzitel AREA AMBIENTE regolamentazion | Mormatizzazion 0 0 di controllo specifica sr MEDIO MEDIO
contratto di servizio poisen o delle Ss0
legislazione ai | Procedure ed
egsie eccesso di
riferimento o d
mancata
mancanza di | Standardizzazion
S misuredi |, 9 controlli interni — misura
GR1.2 e AREA AMBIENTE trattamento del | "M% HEEION 0 0 di controllo specifica s MEDIO MEDIO
loge rischio e/o di pmje dmz o MS30
controli (A
‘mancata
assenza o0 carenza di  controllo standardizzazion assenza o
sullassolvimento degli obblighi contrattuali, eo complessita della controll interni &
GR13 sl tracciabilita dei rifiut raccolti dal gestore A informatizzazion | mancanza di | regolamentazione o o sopralluoghi ~ misura i s T ED
e sula qualita del servizio reso anche o delle trasparenza elo della e a0
attraverso  ispezioni,  accertamenti | procedure ed legislazione di pec
sopralluoghi eccesso di riferimento
@ Gestione del contratto di inadeguatezza o
rvizio assenza o carenza di controllo sui cost assenza di controll interni — misura
GR1.4 gisEkaldijoesicpeidichaizifcaljucsioely AREA AMBIENTE mancanza di | competenze del 0 0 di controllo specifica sr MEDIO MEDIO
sede di predisposizione annuale del Piano trasparenza personale e
ico Finanziario addetto ai
orocessi_
I contratto di servizio non prevede la dotazione
in capo al gestore di un apposito software che
procedimentalizzi tutte le attivita gestionali, sia mancata
dal punto di vista organizzativo, sia per quanto standardizzazion | =@ assenza o
riguarda la tenuta della contabilita analitica. eo noanza Al | complessita della .
D e e ¢ misure di controlli interni — misura
G | VO AREA AMBIENTE v m it 0 0 di controllo specifica El MEDIO MEDIO
g B ervzie rischio e/o di © .
P'accesso in remoto, per la consultazione di procedure ed e logislazione di
tutte le informazioni necessarie al controllo dei eccesso di riferimento
servizi effettuati; 2) aggiomato per assicurarne. discrezionalita
Ia piena fruibilta per lintera durata del
contratto
1l contratto di senvzio non prevede un'attiita mancata
informativa alfutenza suila corretta modalita di standardizzazion | - ansanza di
conferimento dei rifiut differenziati e sulle informetie misure di controli sulla customer
GR1.6 prestazioni previste dai contratti di servizio AREA AMBIENTE e | trattamento del 0 0 satisfaction — misura di s
(funzionali all'espletamento della funzione di °© » e g | rischioeodi controllo specifica MS30
controllo dellattivita svolta dal soggetto procedure ec controlli
gestore) emes.sa dl N




AAREA DI RISCHIO: POLITICHE DI COESIONE

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI SENTINELLA PER IL PROCESSO
mancanza di trasparenza; - -
: . . diment diment
mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di RILEVANZA DEGLI Pr;ﬁ:,z::," ' ";;f;pl'l'::: " | MISURE A PRESIDIO SIUDIZIO SINTETICO:
CODICE control “INTERESSI ; P DEL RISCHIO g
CODICE R o EETOEETEED UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI i ) o avviati nei quanto
At INFORMAZIONI SUL RISCHIO esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilia di EVENTI | ESTERNI® quanitcas confronti dei | confrontidei | ESISTENTI(ndcaro | ADEGUATEZZA DELLE MISURE|  Secondo duante
RISCHIOS0 un processo da parte di pochi o di un unico PROBABILITA CHE RISCHIOS] | ™ termini i enta del divendent; divendent; eventuali disposizioni 'APRESIDIO DEL Indicato nelle celle
soggetio/mancata rotazione; L'EVENTO LIVELLO DI beneficio economico GRADO DI pe! pe! normative, codici i misure RISCHIO(SIINO) precadent, ritlna che
o assenza di personale st IMPATTO il : impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del il rischio sia
NEGLIULTIMI3 | rischio dol processo & processoin | processoin | Piano 20232025 o misure alto/mediolbasso
et o procesi " ) oo VERIFICHI (altolmediolbasso) pivel o de progeseos,|  (altomediobasso) - A oo mromey
procedure ed eccesso di discrezionalité; (ndicaro il numero) | consstot bonefci nellultimo | nellultimo
assenza o complessita della regolamentazione e/o della natura per  destinatari triennio. triennio.
legislazione di riferimento) del processo) Indicare il Indicare il
numero numero
Rischio di fenomeni corruttivi a causa di un "';’;;:r’g‘:ﬁd’ Regolament, controlli
pCyTl [cereneyeistena diconyeliomontioooic TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | aNan28 o1 oyamenio gl MEDIO o o successivi, misure di sr
sullattivita o inadeguatezza del flusso trasparenza | "Slemeno C2 trasparenza e di
informativo 4 informatizzazione.
controlli
L'Amministrazione nell'ambito dei controli mancanza di ;‘;;’;’:s;: o
successivi ai sensi dellarticolo 147 bis, e d e Regolamenti, controlli
PC12 [comma;Z{de iU EL fonproysd s ficontiallo TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | trattamento del | regolamentazion MEDIO 0 0 successivi, misure di s
degli atti specifici adottati da parte dell'O.l.e gl i trasparenza e di
dei sogget beneficiar interni A A informatizazione.
all Amministrazione dei finanziamenti concessi 9!
riferimento.
assenza 0
L‘Amministrazione nell'ambito dei controll complessita | mancanza di
contabili non prevede verifiche specifiche sugli della ‘misure di iﬁg::’;“;""r;‘m";ﬂ"‘
Utilizzo improprio delle risorse|  PC1:3 |t i spesa adotati da parte dellO.1. e dei TUTTE LE AREEJUOAIMUNICIPALITA" | regolamentazion | trattamento del MEDIO 0 0 e o st MEDIO MEDIO
e e e e soggett beneficiariinterni all'Amministrazione: eelodella | rischio e/o di attlaiiol
all'Organismo intermedo (0.) dei finanziamenti concessi legislazione di controlli zzaz
vos per 55 iforimento
funzioni attribuite alle AdG in o o
;L':":"":n'i"' d‘:';’:;f;i‘;';:f:l I flusso documentale non & informatizzato o o0 Regolamenti, controlli
realizzare PC1.4 e OO MEL N DCIRETED TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA’ mancanza di | informatizzazion MEDIO 0 0 successiv, misure di sr MEDIO MEDIO
facilmente tracciabile gli atti relativi ai trasparenza trasparenza e di
finanziamenti erogai procedure od informatizazione.
eccesso di
Le aftvita 1 progetll oggetio di finanziamento Regolamenti, controlli
(sia quando i beneficiari sono soggetti esterni mancanza di s
PC15 |sia quando sono  soggefti intemi|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA MEDIO 0 0 i sr MEDIO MEDIO
. - T trasparenza trasparenza e di
LD informatizzazione.
e resinoti
assenza 0
| soggetti beneficiari dei finanziamenti non ”Wd‘;’;:“’a Regolamenti, controlli
PC1.6 dispongono di adeguate linee guida e istruzioni|  r\;-1¢ | £ AREE/UOAMUNICIPALITA mancanza di | oo mentazion MEDIO 0 0 successiv, misure di sr MEDIO
che gli consentano di comprendere quali siano. trasparenza i trasparenza e di
le spese e gli interventi finanziabili ¢ elodella informatizzazione.
legislazione di
riferimentn

Molte delle misure di prevenzione applicabili sono contenute nel documento EGESIF_14-002100 16/06/2014 (Valutazione dei rischi di frode e misure antifrode efficaci e proporzionate) - cfr Piano antifrode dellEnte




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DEGLI ARCHIVI

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI
FATTORI ABILITANTI INDICATORI i AR )
mancanza di trasparenza; i onti i onti
mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di RILEVANZA DEGLI Fr;f;‘,’;’;:," . ";::;:,'l’,"':n" MISURE A PRESIDIO SIUDIZIO SINTETICO:
CODICE R 23;:?5 BETOEETED UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI controli; . R "INTERESSI iati nei avviati nei DEL RISCHIO quanto
PROCESSO INFORMAZIONI SUL RISCHIO esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di ESTERNI" quantficat rontl i o ov, | ESISTENTI(ndcars | ADEGUATEZZA DELLE MISURE|
RISCHIOSO un processo da parte di pochi o di un unico PROBABILITA CHE EVENTI in termini di entita del i "";‘ veall B "";‘ 4 eventuali disposizioni A PRESIDIO DEL indicato nelle celle
soggetto/mancata rotazione; L'EVENTO LIVELLO DI RISCHIOS! | o c6cio economico GRADO DI ipendent! pendentl | nomative, codici di misure RISCHIO(SIINO) precedenti, ritiene che
o assenza di del personsle st MPATTO il impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del il rischio sia
NEGLIULTIMI3 | rischio dol processo & processoin | processoin | Piano 20232025 o misure alto/mediolbasso
oddotoai processi o ) oo VERIFICHI (alto/medioibasso) pivel el o proceese2,|  (alto/mediofbasso) e e ganizzative interme)
procedure ed eccesso di discrezionalita (indicars l umero) | - consistent benefil nellultimo nell'ultimo
d economici o di allra
assenza o complessita della regolamentazione e/o della natura por | destinatar triennio. triennio.
legislazione di riferimento) del processo) Indicare il Indicare il
numero numero
inadeguatozzao | - SR
L'Ente non & dotato di una procedura per la w;ss:x:;:" . della 61 format M
A1l gestione della documentazione da scartare TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' oo | regolamentazion MEDIO MEDIO 0 BASSO 0 0 " Controlo. Regoarent. s MEDIO 0 MEDIO
owero archiviare Dot ot © e/o della
! legislazione di
processi riferimento
mancata
Gli uffici dell'Ente pur effettuando lo scarto standardizzazion ’”S"Sg“al'z’: °
owero individuando documenti che formatis competonae dol
Al2 costituiscono archivio permanente hanno TUTTE LE AREE/JUOAMUNICIPALITA' | 1Mormaizeazion | combe/onan MEDIO MEDIO 0 BASSO MEDIO 0 0 e " sr MEDIO 0 MEDIO
difficolta nella gestione della documentazione procecurs e ‘; et o
Archivi dellEnte - Definizione perché non dispongono di spazi adeguati e ot rocess]
di una procedura per la innalith
A1 gestione delle pratiche da ‘mancata
archiviare nell'ambito standardizzazion | inadeguatezza o
dellEnte La documentazione dellEnte che costituisce eo assenza di
A13 archivio _permanente & WH?EN&E in strutture TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA’ informatizzazion | competenze del MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 MS1. Informatizzazione, Misure: sr MEDIO 0 MEDIO
fatiscenti e inadeguate ed & conservata in o delle personale @ Controlo. Regolamerii
maniera tale da non consentime la reperibilita procedure ed | addetto ai
eccesso di processi
mancata
standardizzazion
Non esiste un Servizio /Unita operativa o *ﬁ” mancanza di
A4 dedicata alla gestione o coordinamento d egli TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | !TTormatizzazion MEDIO MEDIO 0 BASSO MEDIO 0 0 M tormetzzazione. Meuo NO
hivi dell'Ente trasparenza o
[ procedure ed
eccesso di
esercizio
assenza o prolungato ed
La gestione delle pratiche in fase istruttoria da complessita | esclusivo della
parte dell'ufficio competente, non & uniforme e della responsabilita di . Eg“‘“':;"’“‘l"”ev
A21 questa disomogeneita rende difficoltosa la TUTTE LE AREE/UCAIMUNICIPALITA" | regolamentazion | un processo da MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 Biisasione o parecipasons: No MEDIO 0 MEDIO
reperibilita di un atto o documento qualora eclodella | parte di pochi o informatizzazione:controllo
'estensore non sia presente in servizio. legislazione di | di un unico
fiferimento | soggetto/mancat
a rotazione
mancata
standardizzazion | o
eo isare di regolamentazione;
L'ufficio non prevede uno spazio nel quale .| informatizzazion rasparenzaiformazione:sensi .
A22 archiviare 1o pratiche strlta TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' trattamento del MEDIO BASSO 0 MEDIO MEDIO 0 0 it st BASSO 0 MEDIO
procedure ea | oCHi0 Slodi informalizzazione;controllo
Archivi dell'Ente - Definizione eccesso di controlll
di una procedura per la innalits
A2 gestione delle pratiche da esercizio
archiviare nell'ambito del mancata | prolungato ed
standardizzazion
Servizio 4 ot — esclusivo della
Le modalita di gestione dellarchivio non sono eo rosponsabilta o regolamentazione;
condivise con i colleghi dellufficio e pertanto . | informatizzazion rasparenza formazionersensi ED
A23 oula difiooltose reperirs o pration ittt in|  TUTTE LE AREE/UOAIMUNICIPALITA s un processo da MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 Hiaone & prciesone: No MEDIO 0
e provedursea | Pare dipochio infornatizzazions;controllo
- i un unico
eccesso di
S0 ¢ | soggetto/mancat
discrezionalita | S99 hen
esercizio
prolungato ed
Le pratiche istruite e concluse si smarriscono. esclusivo della
e I'ufficio non & in grado di riscontrare mancanza di | responsabilita di s s
A24 eventuali richieste di accesso owero TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' un processo da MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 ! NO
" trasparenza 3 @ bilizzazione e partecipazione;
approfondimenti da effettuare su eventuali parte di pochi o informatizzazione:controllo
indagini o approfondimenti di un unico
soggetto/mancat
rotazione
‘mancata ‘mancata
Fuic poufion bops ity accessoadunn) informatiozazon | nformatizzazon rasprencatomazongsens
A3 pratica richiesta da un cittadino dichiara che & | TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' v s BASSO BASSO 0 MEDIO MEDIO 0 0 B & prcesene: No
stata smarrita procedure sd | procedure ed informatizzazione;controllo
eccesso di eccesso di
Archivi dellEnte - Accesso i i
A3 agl att esercizio
prolungato ed
Le richieste di accesso indirizzate agli uffici esclusivo della
dell'Ente non sono riscontrate o lo sono mancanza di | responsabilita di s s
A32 negativamente con la motivazione che la TUTTE LE AREE/UOAIMUNICIPALITA' un processo da MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 B oo, NO
d tazione & andata smarrita o risulta trasparenza rte di pochi i
ocuma"bl ione par Ii pochi o informatizzazione;controllo
inaccessibile di un unico
soggetto/mancat
& rotazione




INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio (Area/Municipalita/UOA) Area Avvocatura
Acronimo Ufficio ARAV1017
Nominativo Dirigente (Responsabile della compilazione) Roberto Pasquini

| responsabili della compilazione sono i dirigenti di macrostruttura - il referente € individuato quale soggetto incaricato delle attivita di coordinamento con i servizi per la compilazione.




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

mancanza di trasparenza;
mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controlli;

CODICE an ; con
PROCESSO FREAEED B0 R TOGE: 620 T NFORMAZION! SUL RISOHIO | metceae e pate @ ot . cnomancste
RISCHIOSO D oo parie P 99 PROBABILITA CHE
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai L'EVENTO
processi RISCHIOSO SI
mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure VERIFICHI
ed eccesso di discrezionalita; (ahofmediolbasso)
assenza 0 complessita della regolamentazione e/o della
legislazione i riferimento)
serezo
mancata prolungato ed
definizione di un fabbisogno non rispondente a| standardizzazione o | esclusivo della
CP11 |criteri di efficienzalefficacialeconomicita, ma|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | responsabilita di
alla volonta di premiare interessi particolari procedure ed eccesso di | un processo da
discrezionalita | parte di pochi o di
6sercizio
abuso delle disposizioni che prevedono la e o | Eroungato ed
) possibilita per i privati di partecipare allattvita| . ' folla
cP1 Programmazione P12 | marions i e avwaniaggiati|  TUTTE LE AREEIOAMUNIGIPALITA | informatizzazione delle | responsabiit di
nele fasi successive procedure ed eccesso df| un processo da
discrezionalita | parte di pochi o di
esercizio
mancata prolungato ed
. ) o standardizzazione o | esclusivo della
cP13 : TUTTE LE AREEJUOAIMUNICIPALITA' | informalizzazione delle | responsabilita di
Cealiatmeni dipraernezons) proceduro od cocesso | un processo da
discrozionalita | parte di pochi o di
esercizio
prolungato ed
nomina di responsablli del procedimento in| mancata esclusivo della
rapporto di contiguita con imprese concorrenti standardizzazione o | responsabilita di
CP21 |(soprattutto esecutori uscent) o privi dell  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da
requisit idonei e adeguati ad assicurane la| procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
terzieta e lindipendenza discrezionalita un unico
soggetto/mancata
tazione
esercizio
prolungato ed
fuga di notizie circa le procedure di gara mancata esclusivo delia
ancora non pubblicate, che anticipino solo ad| standardizzazione o | responsabilta di
CP22 |[alcuni operatori economici la volonta di|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da
bandire determinate gare o i contenuti dellal procedure od eccesso di | parte di pochi o di
documentazione di gara discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
attribuzione impropria dei vantaggi competitivi standardizzazione o | responsabilit di
CP23 |mediante utiizzo distorto dello strumento delle| ~ TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da
consultazioni preliminari di mercato procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
: standardizzazione o | responsabilita di
cP24 5'““"";’ delle regole di affidamento degli)  r\;r1¢ | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da
e procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
ione
esercizio
prolungato ed
predisposizione di clausole contrattuali dall ton d;"':;ggme o ::;Z‘j;‘;‘;;’g’:i
cP2 progettazione della gara cP25 f°""°““"° Vago o vessatorio per disincentivare| 1, rg | E AREE/JUOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da
la_pariecipazione alla gara owero per rocedure ed eccesso di | parte di pochi o di
consentire modifiche in fase di esecuzione. procedure ed ecces parte di po
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo delia
definizione dei requisiti di accesso alla gara e standardizzazione o | responsabilita di
CP26 |in particolare, dei requisiti tecnico-economici|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa procedure od eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
prescrizioni del bando e delle clausole| standardizzazione o | responsabilita di
CP27 |conrattuali finalizzate ad  agevolare|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da
determinati concorrenti procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
tazione

LIVELLO DI
IMPATTO
(altoimediofbasso)

procedimenti | procedimenti
RILEVANZA DEGLI giudiziari isciplinari | MISURE APRESIDIO GIUDIZIO SINTETICH
INTERESSI o DEL RISCHIO
ESTERNI" quanificat aeiatinel | o ESISTENTI (indicare ADEGUATEZZA quanto
EVENTI o tormin i it confrontidei | confronti del i disposizioni DELLE MISURE A indicato nelle celle
RISCHIOSI beneficio economico dipendenti dipendenti | oraiive, codici di misure PRESIDIO DEL precedenti, ritiene che
impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del RISCHIO(SI/NO) il rischio sia
NEGLIULTIMI3 | rischio del processo & processoin | processoin | Piano 2023:2025 0 misure alto/mediolbasso
AN (ndcaro il |ALTO auando aa oo a| _ (@lto/medio/basso) asame e organizzative interne)
numero) consistenti benefici nellultimo
economici o dialtra iennio.
natura per i destinatari - Y
el processo) Indicare il
numero
0 0
MG1 Codice di
comportamento- MS10- |
° o Programmazione degli s
acquisti di beni e servizi-
0 0
0 0
0 0
0 0
1 Codice di
Comportamento MG4.
rilevazione annuale sullo
stato di attuazione |
o o dellobbligo di astensione b
in caso di conflitto di
interesse MS02
Monitoraggio sulle
modalita di scelta del
contraente ; MSO09 Elenchi
di operatori economici
idonei per Iaffidamento di
lavori e forniture di beni
senvizi, Piatiaforma
0 0 Informatica *Acquisiti in
rete” per lo svolgimento
delle gare telematiche;
Whistieblower ed
attivazione dell'applicativo
atraverso il quale il
dipendente puo segnalare
fenomeni di corruzione
avendo garanzia sulle
procedure di anonimato
della propria identita :
0 0 MGS- Formazione del
personale sui rischi
corruttivi e sulla
trasparenza
0 0




'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
mancanza di trasparenza; procedimenti | procedimenti
onICE mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controll; RISz oot giudiziari | discipli MISURE A PRESIDI0
CODICE s UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un avviati nei av ADEGUATEZZA
PROCESSO EVENTO EVENTO RISCHIOSO -
PROCESSO R o INFORMAZIONI SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata PROBABILITACHE EVENTI E‘SLER‘"]'GI‘I":"':'L“:“ confrontidei | confronti dei Eﬂfm’ i’"" ;;":::;I' DELLE MISURE A
0s0 2ss0 OBABI intermini i enita el " " :
rotazione; v favimiion LVELLO DI RISCHIOS| | 1 eminid entté de GRADO DI dipendenti | dipendenti | omoi” GOSN | PRESIDIO DEL
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addettoai | LEVENTO ety o impiegati sul | impiegati sul | goneral o specifiche del RISCHIO(SUNO)
processi; VERIFIGH! (aolmedomesso) | NEGLIULTIMIS | dischio g processo & (alto/mediofbasso) processo in processoin | Piano 2023-2025 o misure
mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure F ANNI (indicare l_|ALTO quando da luogo a| esame esam organizzative interne)
ed eccesso di discrezionalita; {ehoimediaibsszo) consisten; benefici nellultimo | nellultimo
assenza o complessita della regolamentazione e/o della economici o diallra triennio. triennio.
legislazione di riferimento) et ol ;‘";’;"5" Indicare il Indicare il
numero numero
esercizio
prolungato ed
§ mancata esclusivo della
:::‘s‘:mn""!"’ :5""1"“""“'“'% :‘f""‘a al ‘standardizzazione o | responsabilta di
cP28 'azione del valore stimato del contralto| ;-7 | & AREE/UOAIMUNICIPALITA® | informatizzazione delle | un processo da 0 0
al fine di eludere le disposizioni sulle| e oo | o o
cedure da porre in essere procedure od eccesso di parte di pochi o di
(e discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
T @ 6 6w o sondarduzenione | oo i
P23 |Coonomi che possond faworie detorminat|  TUTTE LE AREEUOAMUNIGIPALITA' | inormatizzazono dell | un processo da 0 0
operatori economici procedure ed ecces parte di po
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
azionl e comportamentl tesi a restringere| standardizzazione o | responsabilta di
CP31 |[indebitamente la platea dei partecipanti alla|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0
gara procedure ed eccesso di| parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed _
mancata esclusivo della MS10 .
. . standardizzazione o | responsabilta di Programmazione
cP3.2 "ﬁ"m aw:ww:. al::, Tmu” diurgenza o 1,71 | £ AREE/UOAMUNICIPALITA | informatizzazione delle | un processo da 0 0 degli isti di
2o PIOROIE o2 procedure ed eccesso di | parte di pochi o di cgli acquistt
discrezionalita un unico beni e servizi -
soggetto/mancata
to/ma MS02
- Monitoraggio
esercizio S
prolungato ed delle modalita di
mancata esclusivo della
I bandi e la documentazione di gara non sono| Standardizzazione o | responsabilita di scelta del
CP33 |pubblicati nella sezione specifica prevista dal| ~ TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0 contraente; MS13
cd. decreto trasparenza. procedure ed eccesso di| parte di pochi o di Tracciabilita e
discrezionalita un unico
soggetto/mancata trasparenza delle
CP3 |[selezione del contraente rotazione dure per
“9""1'2" T'acquisizione ¢ la
jungaf : "
mancata esclusivo della gestione esecutiva
applicazione  distorta  dei criteri  di standardizzazione o | responsabilta di dei contratti -
cP34 della gara per mani TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0 L
lesito procedure ed eccesso di | parte di pochi o di MG4 Obbligo di
discrezionalita un unico ione i
soggetio/mancata astgnslong in 02350
O et di conflitto di
esercizio interesse MG9-
prolungato ed Formazione del
mancata esclusivo della N
Irregolarita nella nomina delle commissioni e standardizzazione o | responsabilita di personale sui
CP35 |nomina di commissari in conflitto di interesse|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0 rischi corruttivi e
o privi dei necessari requisiti procedure ed eccesso di| parte di pochi o di
discrezionalita un unico sulla trasparenza
soggetto/mancata
tazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
alterazione o softrazione della| standardizzazione o | responsabilta di
CP36 |documentazione di gara sia in fase di garache|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0
in fase successiva di controllo procedure ed eccesso di| parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
alterazione o omissione dei controlli e delle standardizzazione o | responsabilta di
CP41 |verffiche al fine di favorire un aggiudicatario| ~ TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da 0 0
privo dei requisiti procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione

GIUDIZIO SINTETICO:
secondo quanto
indicato nelle celle
precedenti, ritiene che
il rischio sia
alto/mediolbasso




'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
mancanza di rasparenza; procedimenti | procedimenti
conice onICE UFFIGIO IN POSSESSO DI POSgaIL | T21S2T22 i misuredi atamento delischio e i contoli RISz oot giudiziari | discipli MISURE A PRESIDI0
= esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un aviatinei | av ADEGUATEZZA
PROCESSO ERCCESEC) R;‘ﬁ:& EVEN O RISCHIOSD INFORMAZIONI SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata A EVENTI | ESTERNI® quanifca confrontidei | confronti dei | ESISTENTI (ndicare DELLE MISURE A
rotazione; PROBABILITA CHE RISCHIOSI | [ lermini & et det GRADO DI dipendenti | dipendenti | el SSPOSECT | pRESIDIO DEL
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai RI‘;:F;‘ST:SI L:;E‘A‘#om T impiegati sul | impiegatisul | generali o specifiche del RISCHIO(SIINO)
processi; NEGLI ULTIMI3 | rischio del processo & processoin | processoin | Piano 2023.2025 o misure
mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure VERIFICHI (atomediofbasso) | ) (N} ndicare i |ALTO quando da luogoa|  (2ltolmedio/basso) esar esame organizzative nterne)
ed eccesso di discrezionalita; (altoimedio/basso) consistenti benefici nell'ultimo nell'ultimo
assenza o complessita della regolamentazione elo della economici o dialtra triennio. triennio.
legislazione di riferimento) et ol ;‘";’;"5" Indicare il Indicare il
numero numero
esorcizio
mancata ;’3‘::,38;:;2 MG10 Patto di integrita e
’ possiblta che i contenuti dele verifiche siano standmdimsiono 0 | ressonsapits i Protocollo diegalta- Codice
cP4 :’;"ﬁca dellaggludicazione e|  ¢p alterati per permettere laggiudicatario el r;r1p | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0 i Comportamento MGS-
ipula del contrat favorire gli operatori economici che seguono . " " Formazione del personale
oo roceduro od eccesso di | parte di pochi o di i iahi comutin & sulla
discrezionalita un unico asparen
soggetto/mancata
rotazione
esorcizio
prolungato ed
mancata esclusivo delia
st et o o S | T
P s e romatisone di o, db parte 4| TUTTE LE AREEIVOAMUNICIPALITA' | informaizzazione dele | un processo da o 0
e e L e procedure od eccesso di | parte di pochi o di
ey S discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esorcizio
prolungato ed
mancata o insufficiente verifica dellefettivo mancata esclusivo della
stato  avanzamento lavori  rispetto al standardizazione o | responsabilita di
CP51 |[cronoprogramma  al  fine di evitare|  TUTTELE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da o 0
Vapplicazione di penali o la risoluzione del procedure od eccesso di | parte di pochi o di
contratto discrozionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esorcizio
prolungato ed
mancata esclusivo delia
standardizazione o | responsabilita di
cP52 I‘?"”"".;:f""" alle varianti al fine di favorite| 1\, r¢ | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 2
EHiE0 procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esorcizio
prolungato ed
approvazione di modifiche sostanziali_degli mancata feimicnna R
elementi del contratto definiti nel bando di gara ! folla RUP e sulfesecuzone dei
o nel capitolato doneri, introducendo elementi . standardizzazione o | responsabilté di conlralio; Plattaforma
cps3 odu TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da 0 El Informatica ‘Acauistin rete”
G D """"“" pRcainzi] “".":""”I" procedure ed eccesso di | parte di pochi o di per lo svolgimento delle gare:
:;:';aurmm un confronto 36 concorrenziale pii PR oo i Cogee
sSoggetto/mancata Whistleblower: tutela
rotazione delranonimato per i
condote iecie;
esorcizio MS13
prolungato ed Tracciabilita
mancata esclusivo della trasparenza delle
e Esscizionelielcontiatio apposizione di riserve generiche a cui standardizzazione o | responsabilita di p,::edu,e per
CP54 |consegue una incontrollata lievitazione dei| ~ TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da o ) {acquisizions & la
cost proceduro ed eccesso dil parte di pochi o di gestione esecutiva dei
discrezionalta un unico ontratts M4
soggetto/mancata oM >
O o Obbligo di astensione in
caso di confltto di
interesse — MGO-
esorcizio Formazione del
Con riferimento al subappalto, mancata prolungato ed personale su rischi
\alutazione dellimpiego di manodopera o mancata esclusivo delia corruttivi e sulla
incidenza del costo della stessa ai fini della standardizzazione o | responsabilita di trasparenza
CP55 |qualificazione dellattivita come subappalto per|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da o )
eludere le disposizioni e i limiti di legge, procedure od eccesso di | parte di pochi o di
nonché nella mancataeffettuazione delle discrezionalita un unico
verifiche obbligatorie sul subappaltatore. soggetto/mancata
rotazione
esorcizio
prolungato ed
mancata esclusivo delia
) ’ standardizazione o | responsabilita di
CP56 GEEEDG ‘I"'"“' a'“’:““:{“ dirisoluzione delle|  ;r1p | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0
Eonticies elperiE o Elcecel procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
discrozionalta un unico
soggetto/mancata
rotazione
esorcizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
) . standardizazione o | responsabilita di
cP57 :;’i"w" "::ﬁ"“" degli obblighi di tracciabilits| ;1 | ¢ AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0
pagam procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
discrozionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione

GIUDIZIO SINTETICO:
secondo quanto
indicato nelle celle
precedenti, ritiene che
il rischio sia
alto/mediolbasso




'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
mancanza di trasparenza; procedimenti | procedimenti
onICE mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controlli; RILEVANZA DEGLI giudiziari discipli M'sg'E‘f ;‘I's’gsﬂn“’ GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE =S ) SETEREH UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERESSI avviati nei av) ADEGUATEZZA secondo quanto
PROCESSO RISCHIOSO INFORMAZIONI SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata PROBABILITA CHE EVENTI | ESTERNI quantfcou confrontidei | confronti dei | ESISTENTI (ndicare DELLE MISUREA | indicato nelle celle
rotazione; v °Lm_EVENT ° LIVELLO DI RISCHIOSI bonetioie soomomion GRADO DI dipendenti dipendenti | ormatve, codicl di misure PRESIDIO DEL precedenti, ritiene che
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetioai | | LEVENTO e . impiegati sul | impiegati sul | gonerali o specifiche del RISCHIO(SINO) il rischio sia
processi; NEGLI ULTIMI3 | rischio del processo & processoin | processoin | Piano 20232025 o misure altolmediolbasso
mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure VERIFICHI (atomediofbasso) | ) (N} ndicare i |ALTO quando da luogoa|  (2ltolmedio/basso) esame esame organizzative nterne)
ed eccesso di discrezionalita; (altoimedio/basso) consistenti benefici nell'ultimo nell'ultimo
assenza o complessita della regolamentazione e/o della econonici o di altia triennio. triennio.
legislazione di riferimento) ""“LF;': ;5!"‘,';"5" Indicare il Indicare il
numero numero
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo delia
alterazioni o omissioni di attvita di controllo, standardizzazione o | responsabilta di
CP6.1 |fine di perseguire interessi privati e diversi da|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da o )
quelli della stazione appaltante procedure od eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
Attribuzione dellincarico di collaudo a soggetti standardizzazione o | responsabilita di
CcP6.2 compiacenti per ottenere il certificato di TUTTE LE AREE/JUOA/MUNICIPALITA" informatizzazione delle | un processo da 0 0 MG1 Codice di
collaudo pur in assenza dei requisiti. procedure ed eccesso di | parte di pochi o di comportamento; MG8-
discrezionalita un unico Whistleblower: tutela
‘soggetio/mencats dell'anonimato per i
tazione dipendenti che segnalano
cP6 del contratto condotte llecite;
esercizio Adempimenti in materia di
prolungato ed Trasparenza — MG9-
mancata esclusivo della Formazione del personale
Rilascio del certificato di regolare esecuzione standardizzazione o | responsabilita di sui rischi corruttivi @ sulla
CP63 |incambio di vantaggi economici o lamancata | TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da 0 0 trasparenza
denuncia di difformita e vizi dellopera. procedure od eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
. A, tandardizzazione o | responsabilita di
effettuazione di pagamenti ingiustificati o N P
o B s T TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0
procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI (DECRETO LEGISLATIVO N. 36/2023)
esercizio
prolungato ed
Possibile incremento del rischio di mancata esclusivo della
frazionamento artificioso oppure che il calcolo standardizzazione o | responsabilita i
del valore stimato dell'appalto sia alterato in TUTTE LE AREEJUOAIMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0
modo tale da non superare il valore previsto procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
per lafficamento dietto. discrezionalita un unico
soggetto/mancata
tazions
— G10 -Patto di integrita &
P:,f;’;:,':ed Protocollo di legal
Possibili affidament ricorrenti al medesimo mancata esclusivo della MG1 Codice di
operatore economico della stessa tipologia di standardizzazione o | responsabilita di comportamento; MGB-
Common procurement vocabulary (CPV), TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizazione delle | un processo da 0 0 "g;'f;‘"e:"‘“’r‘:\":"o‘::"a
quando, in particolare, la somma di tali procedure ed eccesso di | parte di pochi o di ) °
APPALTI SOTTO SOGLIA Art/ affidamenti superi la soglia di 140 mila euro. discrezionalita un unico dipendenti che segnalano
50, digs. 36/2023 - Per gl soggetiomancata condotte llecite;
appalt di senvizi e forniture di S taione Adempimenti in materia di
importo fino a 140 mila € e lavori Trasparenza - Afiita di
di importo inferiore 150 mila €} esercizio vigilanza e controllo del
affidamento diretto, anche senzal Condizionamento dell'intera procedura di prolungato ed Responsabile per la
GonsitacioneldipriOO.EES affidamento ed esecuzione dell'appalto mancata esclusivo della trasperenza;
attraverso la nomina di un Responsabile Unico standardizzazione o | responsabilita i Regolamento dellattvita
di Progetio (RUP) non in possesso di adeguati | TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA | informatizzazione delle | un processo da 0 0 ispetiiva allinterno
requisit di professionalita ai sensi dellart. 15, procedure ed eccesso di | parte di pochi o di dellEnte - MGO-
digs. 36/2023 e allegato 1.2 al medesimo discrezionalita un unico Formazione del personale
decreto. soggetto/mancata sui rischi corruttivi e sulla
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
Affidamento degli incarichi di RUP al standardizzazione o | responsabilita di
medesimo soggetto per favorire specifici TUTTE LE AREEJUOAIMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0
operatori economici procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
tazione
esercizio
Possibile incremento del rischio di prolungato ed
frazionamento oppure che il calcolo del valore: mancata esclusivo della
stimato dell'appalto sia alterato, in modo tale standardizzazione o | responsabilita di
da non superare i valor previsti dalla norma TUTTE LE AREEJUOAIMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0
oppure mancata rilevazione o erronea procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
valutazione dellesistenza di un interesse discrezionalita un unico
transfrontaliero certo soggetto/mancata
rotazione
- - - — osercizio G10-Patto di integrita &
Mancata rotazione degli operatori economici, orelumonto ed Protocollo di legalita ;
secondoil criterio dei successivi du mancata fivicaina MG1 Codice di
N affidamenti ex art. 49, commi 2 e 4 del Codice, noata ola comportamento; MG8-
Fedtiappet] chiamati a partecipare e formulazione di inviti standardizzazione o | responsabilita di i -
- di senizi e fomiture di valore| [ i I TUTTE LE AREE/JUOAIMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0 Whistieblower: tutela
compreso tra 140 mila € e la soglia| alla fpoed raled Ly ol iec 0us LI procedure ed eccesso di | parte di pochi o di dell'anonimato per i
onane inferiori a quello previsto dalla norma al fine di oo P dipendenti che segnalano
- di lavori di valore pari o superiore| favorire determinati operatori economici a ‘soggetto/mancata condotte illecite;
discapito di alti. s Adempimenti in materia di
Tracnaranza - i

150,000 € e inferiore a 1 milione)
p finn alla <nal:

marana — Attita i




CODICE
PROCESSO

PROCESSO

CODICE
EVENTO
RISCHIOSO

EVENTO RISCHIOSO

UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI
INFORMAZIONI SUL RISCHIO

mancanza di trasparenza;
mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controlli;
esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilta di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata
rotazione;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;

mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure
ed eccesso di discrezionalita;

assenza o complessita della regolamentazione e/o della
legislazione di riferimento)

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
RILEVANZA DEGLI
“INTERESS!
ESTERNI" quaniiicat
PROBABILITA CHE oy | i temini e onta ce
L'EVENTO LIVELLO DI beneficio economico GRADO DI
RISCHIOSO SI IMPATTO ator A
VERIFICHI (alolmedomasso) | NEGLIULTIMI 3| rschio del processo | (aito/mediobasso)
(lomatiolanso) ANNI (indicaro i a o

comunitaria
procedura_negoziata ex art. 50,
comma 1, lett. c), d, e) del Codice,

previa consultazione di almeno 5 o
10 0O.EE., ove esistenti.

Possibile abuso del ricorso alla procedura
negoziata di cui agli artt. 76 in assenza del
Ticorrere delle condizioni e in particolare:

- dell'unicita dell'operatore economico (comma
2, lett. b;

- dellestrema urgenza da eventi imprevedibili
dalla stazione appaltante (comma 2, lett. c):

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA’

Possibile incremento del rischio di
frazionamento oppure che il calcolo del valore
stimato dell'appalto sia alterato in modo tale
da non superare le soglie previste dalla norma
al fine di poter svolgere le procedure di
affidamento in autonomia al fine di favorire
determinate imprese nell‘assegnazione di
commesse.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA’

Rischio connesso all'elaborazione da parte
della S.A. di un progetto di fattibilita carente o
per il quale non si proceda ad una accurata
verifica, confidando nei successivi livelli di
progettazione posti a cura dellimpresa

per errori
elo sopperire a carenze, anche tramite varianti
in corso d'opera.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

Art. 44 dlgs. 3612023
Appalto integrato
€ provsta I posita per o stazon appatart

Proposta progettuale elaborata dall'operatore
in un'ottica di i

nto del

esacusiore dei lavri sula base de progott i
fatbita tecnica od scoramica approvalo, ad|

soddisfacimento dell'interesse pubblico
sotteso.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

Incremento del rischio connesso a carenze
progettuali che comportino modifiche e/o
varianti e proroghe, sia in sede di redazione
del progetto esecutivo che nella successiva
fase realizzativa, con conseguenti maggiori
costi di realizzazione delle opere e il dilatarsi
dei tempi della loro attuazione.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

Incremento dei condizionamenti sulla
realizzazione complessiva dell'appalto
correlati al venir meno dei limiti al subappalto.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA’

Art. 119, d.Igs. n. 36/2023
Discipina cl sube
£ o accordo con cul sia afidala  terz
Titogralo esecuzone dalle _prostazion o
lavorazioni a1 roché la_ prevalrto|

Incremento del rischio di possibili accordi
collusivi tra le imprese partecipanti a una gara
volti a manipolame gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto, sia di “primo
livello’ che di *secondo livello ove consentito
dalla S.A. (subappalto c.d. *a cascata’), come
modalita per distribuire i vantaggi dellaccordo
ad alfri partecipanti alla stessa gara.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA’

Rilascio dell'autorizzazione al subappalto in
assenza dei controlli previsti dalla norma

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

W
lavoradion _relatve al|

categoria_prevalente ¢ del conrati ad ala

intonsta di manodopera.

Consentire il subappalto a cascata di
prestazioni soggette a rischio di infiltrazioni
criminali.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

Comunicazione obbligatoria dell'O.E. relativa
ai sub contratti che non sono subappalti ai
sensi dell'art. 105, co. 2, del Codice, effettuata
con dolo al fine di eludere i controlli pit
stringenti previsti per il subappalto

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

Omissione di controlli in sede esecutiva da
parte del DL o del DEC sullo svolgimento delle
prestazioni dedotte in contratto da parte del
solo personale autorizzato con la possibile
conseguente prestazione svolta da
personale/operatori economici non autorizzati.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
standardizzazione o | responsabilita di
informatizzazione defle | un processo da
procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
standardizzazione o | responsabilit di
informatizzazione defle | un processo da
procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo delia
standardizzazione o | responsabilita di
informatizzazione delle | un processo da
procedure od eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
ione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo delia
standardizzazione o | responsabilita di
informatizzazione delle | un processo da
procedure od eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo delia
standardizzazione o | responsabilita di
informatizzazione delle | un processo da
procedure od eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
mancata prolungato ed
noata esclusivo della
standardizzazione 0 | 2200 K,
informatizzazione delle
.| un processo da
procedure ed eccessodi | 47 PT0eS0 92
discrezionalita parte di po
un unico
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
standardizzazione o | responsabilit di
informatizzazione defle | un processo da
procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
tazione
ssereizio
mancata prolungato ed
standardizzazione o | esclusivo della
informatizzazione delle | responsabilita di
procedure od eccesso di| un processo da
discrozionalita | parte di pochi o di
esercizio
mancata prolungato ed
standardizzazione o | esclusivo della
informatizzazione delle | responsabilita di
procedure od eccesso di| un processo da
discrozionalita | parte di pochi o di
un unico
Gsercizio
mancata “”,gam od
! esclusivo delia
standardizzazione 0 | 020 1e00 TR,
informatizzazione delle
procedure ed eccesso di| U Processo da
discrezionalita parte di pochi o di
un unico
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo delia
standardizzazione o | responsabilita di
informatizzazione delle | un processo da
procedure od eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
tazinne

consistenti benefici
‘economici o di altra
natura per i destinatari
del processo)

procedimenti
giudiziari
avviati nei
confronti dei
dipendenti
impiegati sul
processo in

esame
nell'ultimo
triennio.
Indicare il
numero

procedimenti
discipli

av
confronti dei
dipendenti
impiegati sul
processo in
esame
nell'ultimo
triennio.
Indicare il
numero

MISURE A PRESIDIO
DEL RISCHIO
ESISTENTI (indicare

li disposizioni
normative, codici di misure
generali o specifiche del
Piano 2023-2025 o misure
organizzative intere)

ADEGUATEZZA
DELLE MISURE A
PRESIDIO DEL
RISCHIO(SUNO)

vigilanza & controllo del
Responsabile per la
trasparenza;
Regolamento dellattivita
ispettiva allinterno
dell'Ente ~ MG9-
Formazione del personale
sui ischi corruttivi e sulla

G10 -Patto di integrita e
Protocollo di legalita ;
MG1 Codice di
comportamento; MG8-

tutela
dell'anonimato per i
dipendenti che segnalano
condotte illecite;
Adempimenti in materia di
Trasparenza - Attivita di
vigilanza e controllo del
Responsabile per la

parenza;
Regolamento dellattivita
ispettiva allinterno
dell'Ente - MG9-
Formazione del personale
sui ischi corruttiv e sulla
trasparenza

G10 -Patto di integrita e
Protocollo di legal

MG1 Codice di
MG8-

Whistieblower: tutela
dell'anonimato per i
dipendenti che segnalano
condotte illecite;
Adempimenti in materia di
Trasparenza - Attivita di

vigilanza e controlo del
Responsabile per la
trasparenza;
Regolamento dellattivita
ispettiva allinterno
dell'Ente ~ MG9-
Formazione del personale

sui rischi corruttivi @ sulla
trasparenza

GIUDIZIO SINTETICO:
secondo quanto
indicato nelle celle
precedenti, ritiene che
il rischio sia
alto/mediolbasso




CODICE
PROCESSO

PROCESSO

CODICE
EVENTO
RISCHIOSO

EVENTO RISCHIOSO

UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI
INFORMAZIONI SUL RISCHIO

mancanza di trasparenza;
mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controlli;
esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilta di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata
rotazione;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;

mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure
ed eccesso di discrezionalita;

assenza o complessita della regolamentazione e/o della
legislazione di riferimento)

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

62023 0 AL V.2

A 215, digs.
Discpina dol Gotegio consutio tacnico (CCT)

a 1 mions €0 por avor it i reaizzazene.

ato sogle

atora, presso

‘comuitari & obbl
ogn stazione appalarte, lacositazone df
CCT, por a rapia risckons dollo veriual

o n corso

controvers esecuzione, pina
ot awio dafesocuzone o riro 10 gomi da
e data

Nomina di soggetti che non garantiscono la
necessaria indipendenza rispetto alle parti

interessate (SA o impresa) anche al fine di
ottenere vantaggi dalla posizione ricoperta.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA’

esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
standardizzazione o | responsabilté di
informatizzazione delle | un processo da
procedure ed eccesso di | parte di pochi o di
discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione

INDICATORI
rocedimenti | procedimenti
RILEVANZA DEGLI P aiudican | ciscipil MISURE A PRESIDIO
comeResst avviatinei | av ESITENTI owe | ADEGUATEZZA
PROBABILITA CHE EVENTI in termini i entta del confrontidei | confronti del | " g osiion DELLE MISURE A
L'EVENTO LIVELLO DI RISCHIOS! | bonicio economico GRADO DI dipendenti | dipendenti | omatie, cocici i misure | PRESIDIO DEL
RISCHIOSO SI IMPATTO A impiegati sul | impiegati sul |  generali o specifiche del RISCHIO(SI/NO)
NEGLI ULTIMI3 | rischio del processo & processoin | processoin | Piano 2023.2025 o misure
e | omssanasse | B s g (altolmedio/basso) g g rganizzative interme)
eltoimediofbasso) consistont benef nellultimo nell'ultimo
economici o dialira
natura per i destinatari (rlfnnlo.. "'?nnh-.
e prooenst) Indicare il Indicare il
numero numero
G10-Patto di integrita &
Protocollo di legalita ;
MG1 Codice di
comportamento; MG8-
Whistieblower: tutela
dell'anonimato per i
dipendenti che segnalano
condotte llecite;
Adempimenti in materia di
0 0 Trasparenza — Afiita di st

vigilanza & controllo del
Responsabile per la
trasparenza;
Regolamento dellattivita
ispettiva allinterno
dell'Ente - MG9-
Formazione del personale
sui ischi corruttivi e sulla
trasparenza

GIUDIZIO SINTETICO:
secondo quanto
indicato nelle celle
precedenti, ritiene che
il rischio sia
alto/mediolbasso




AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
mancanza di trasparenza; procedimenti
CODICE mancanza di misure di trattamento del rischio e/o i controlli; R'Lﬁ\':WATEREg;GU gludiziari p;i';‘c""':::‘i’" "'Sg:f ':I;::fo“"o
CODICE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI i i iita i E220
PROCESSO BROCESSO) EVENTO) EVENTORISCHIOSO; INFORMAZIONI SUL RISCHIO orocecen pd:‘u:::‘ p hs eﬁl“i;ﬁ",.".,?ﬂi.,’?”fﬁﬁ':,.‘l;‘.‘;‘ ESTERNI" quanificat comfronti avviati nei ESISTENTI (indicare ADEGUAT!
RISCHIOSO a pare dipec 099 PROBABILITA CHE EVENTI i termini i entita del " ® | confrontidei | eventuali disposizioni DELLE MISURE A
rotazione; RISCHIOSI " ¢ dipendenti PRESIDIO DEL
) : L'EVENTO LIVELLO DI boneficio economico GRADO DI dipendenti | nomatie, codicl i misure
inadeguatezza o assenza i competenze del personale addetioai | | LEVENTO LoD ;o | impiegatisul | SREORN | ooy Spacicne o RISCHIO(SIING)
processi; ooy | NEGLIULTIMI3 | rsctiode procossod | (iucit 2 DM AT processo in Piogai sul | piano 2022.2024 o misure
mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure VERIFICHI ANNI (indicare il_| ALTO quando da luogo @ basso) esame L organizzative inteme)
ed eccesso di discrezionalita; (altofmediofbasso) numero) consistenti benefici nellultimo esame
assenza o complessita della regolamentazione e/o della economici o diallra triennio. _ nellultimo
legislazione di riferimento) "a‘";m ‘li‘s‘;"f"" Indicare il ‘""I‘I""um':':ﬂ"
numero
inadeguatezza o
Non corretta valutazione del possesso dei . | assenza di competenze
P31 requisit nellstruttoria delle istanze TUTTE LE AREEVOAMUNICIPALITAT | g/ personale addetto ai MEDIO 0 0
processi
inadeguatezza o mancata conoscenza della s e
P32 recosenszoapaTaRARTRiTaN|  TUTT L= ARELOAMUNCRALTA | SO DS MEDIO 0 0
incarichi esterni pvaten
MG9 Formazione del
le in materia d
Alterato _inserimento /o omissione ~delle o o P orevanzions della
Swlgimento  del rapporto i i ioni i favori inati
P3 el [T ¢l P33 informazioni al fine di favorire determinalil  r\rre | ¢ AREE/IUOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle MEDIO 0 0 corruzione e sui temi della
lavoro dipendenti (es. inserire Ia presenza in luogo dil orocedre od cavesco di asparonza o
un giomo di assenza) isronionalia delleticaMG1 Codice di
comportamento;
(o o ezl e e il mancanza di misure di
P34 o dichiaraziont fese e fe COMOl & rTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | trattamento del rischio MEDIO 4 0
campione da parte degli uffici interessati e dil
e/0 di controll
quelli preposti al controllo
‘mancata
Alterata indicazione efo omissione di alouni standardizzazione o
P35 dati da pubblicare per futelare interessi|  TUTTE LE AREEUOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle MEDIO 0 0
specifici procedure ed eccesso di
discrezionalita
TancaE
inadeguatezzao | standardizzazione
P51 Omissione nella convocazione di aleune sigle|  ;7r¢ | £ AREE/UOAMUNICIPALITA® | 5907122 di competenze | o MEDIO 0 0
sindacali del personale addetto ai | informatizzazione
processi delle procedure ed MG9 Formazione del
Ps el
) ; personale in materia di
Alterazione del verbale con omissioni o| ass’e";":g":f"f“tzm “""da’d“’”‘“"’"s prevenzione della
P52 inserimento di informazioni & dati non|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA | 3% petenze. ¢ MEDIO 0 0 corruzione e sui temi della
i personale addetto ai | informatizzazione asparonza o
i processi dlle procedure ed delletica;MG1 Codice di
comportamento;
inadeguatezza o
o ) .| assenza di competenze
P61 Mancata valutazione di esigenze formative TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA' | 255005 &/ S0mRertnse, MEDIO 0 0
processi
inadeguatezza o
previsione di criteri personalizzati nellal . | assenza di competenze
. Formazione  del  personale pe3 selezione del personale da formare TUTTE LE AREEVOAMUNICIPALITAT | g/ personale addetto ai MEDIO 0 0 MG9 Formazione del
interno processi personale in materia di
corruzione e sui temi della
inadeguatezza o o "ﬁsaﬂg“zﬂ © cod
Mancata verifica di attestati di presenza ai . | assenza di competenze elletica; odice di
P64 = TUTTE LE AREEIOAMUNICIPALITA" | 2550778 S 007Renee, MEDIO 0 0 comportamento;
processi

GIUDIZIO SINTETICO:
secondo quanto
indicato nelle celle
precedent, ritiene che
il rischio sia
alto/mediolbasso?



AREA DI RISCHIO: INCARICHI E NOMINE

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

mancanza di trasparenza;

CODICE mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controlli;
iy | mewmo | EEG | ewomewso | UEouomsenme Sl
RISCHI o parie dip 99 PROBABILITA CHE
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai L'EVENTO
processi; RISCHIOSO SI
mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure VERIFICHI
ed eccesso di discrezionalita; (@hofmediofbasso)
assenza o complessita della regolamentazione e/o della
legislazione di riferimento)
Insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti, idonei a verificare il possesso dei . mancanza di
IN21 requisiti atlitudinali e professionali richiesti in TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA trasparenza
relazione all‘incarico da conferire:
IN2 Nomine presso
Carenza istruttoria relativa alla valutazione del inadeguatezza o
confltto di interessi - (per esempio nellistanza. .| assenza di competenze
IN22 non si richiede Ielenco degli incarichi o il CV TUTTELE AREEJVOAMUNICIPALITA' | G/ personale addefto ai
sotto forma di autodichiarazione) processi
Mancato accertamento della carenza della mancata
professionalita interne alPAmministrazione in standerdizzazione o
N34 possesso delle competenze necessarie & TUTTE LE AREE/UCAIMUNICIPALITA' | informatizzazione delle
Tichieste da parte di uno specifico ufficio per o procedure ed eccesso di
svolgimento di un‘attivita determinata. discrezionalita
Mancanza di procedura ad evidenza pubblica ton d;"':;ggme o
per il conferimento degli incarichi di o i
IN3.2 Consulnza studo  ncerca a sogget cstern | TUTTE LE AREEIJOAMUNIGIPALITA' | informatizzazione dele
in assenza di concrete motivazioni ostative. procedure od eoces
discrezionalita
§ A . mancata
IN3 Incarichi di consulenza m’:rf;:':"s'g :; x::g\:n ?l ::ﬁ::::;::m standardizzazione o
IN33 Golla nacessaria partcolars esperionza s TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle
L iy procedure ed eccesso di
discrezionalita
Carenza istruttoria relativa alla valutazione del
conflitto di interessi, ai divieti stabilit dal d.Igs.
- - N - nmancata
3912013 in materia di inconferibilta e !
incompatibilita di incarichi le pubblich standardizazione o
IN34 Ul carichi presso le PUSBIICNe | TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle

amministrazioni e presso gi enti privati in
controllo pubblico con particolare riferimento
all'articolo 9 e compreso il pantouflage ai
sensi dell'articolo 21 del medesimo decreto.

procedure ed eccesso di
discrezionalita

LIVELLO DI
IMPATTO
(altoimediofbasso)

INDICATORI
procedimenti
RILEVANZA DEGLI MISURE A PRESIDIO
"INTERESS! :::'i‘:"zi'::i procedimenti DEL RISCHIO ADEGUATEZZA GIUDIZIO SINTET:C
EVENTI | ESTERNI" quanificai o | iscipinar avviati|  ESISTENTI (nicors | ADEGUATEZZA | - secondo quante
i texminidi entita cel " %0 | "nei confronti dei | eventuaii disposizoni indicato nelle celle
RISCHIOSI | '\ orcficio economico GRADO DI . d"’I‘“"d'l"" ' dipendenti normative, codicl di misure PRESIDIO DEL | precedenti,rtiene che
\VERIFIGATISI . mplegatisul | o o iaul | genemliopocichodel | RISCHIO(SINO) il rischio si
rischio dol processo & processo in an0 2022-2024 0 misure altomediolbasso?
ANNI ndicarol | ALTO quando da uogoa| ~ (alto/mediofbasso) esame |ProceSsO inesame| o ganizzqivg intome)
numero) consistenti benefici nell'ultimo nell'ultimo
economici o dialta 'Cleatiim© | triennio. Indicare i
natura per i destinatari - numero
e prooenst) Indicare il
numero
0 0 MG Codice di
comportamento -
MG4
Obbligo di astensione in
caso di conflito di
interesse
o 0
o 0
o 0
MG Codice di
MG4
Obbligo di astensione in
caso di conflto di
o 0 >
interesse
o 0




AREA DI RISCHIO: VIGILANZA E CONTROLLO

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
mancanza di trasparenza; procedimenti
enicE mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controll; R ANZA et giudiziari
CODICE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un avviati nei
PROCESSO EVENTO EVENTO RISCHIOSO .
PROCESSO INFORMAZIONI SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata VENTI ESTERNI" quantificati confronti dei
RISCHIOSO [ibanend PROBABILITA CHE RISOHIGS | I teminidi enta del dipendentl
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai m'écExfc:ggs. ‘-I'"ﬁ‘;‘ig:' benefiio economico GRADO DI A impiegati sul
processi; (etoimadiobassc) | NEGLIULTIMIS | rsctio el pocessoe | iy processo in
mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure VERIFICHI ANNI (indicare il_| ALTO quando da luogo @ esame
ed eccesso di discrezionalta; {altoimediofassc) numero) consistenti benefici nell'ultimo
assenza 0 complessita della regolamentazione elo della economicio dialia triennio.
> mpes natura per destinatari e
legislazione di riferimento) ool Indicare il
numero
Insufficiente definizione del campione per il es“’:;zc'zl’;’ﬂ”d’fﬁa"’ ed
controllo o mancata programmazione della romansannits of un
Vs stessa attivita di controllo con e necessarie TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA e da et di 0
disposizioni organizzative ed operative per il L4 o parto
suo svolgimento. pochi o un unieo
Richiesta elo accetlazione impropria di egali, esercizio proungalo ed
Attivita di controllo di compensilc atajuilia injeonneesions od responsabilita di un
Vs 'espletamento delle proprie funzioni o dei .
dichiarazioni sostitutive vs2 armento zoni o TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA’ processo da parte di 0
compiti affidati, per ottenere omissioni di o e
controllo e “corsie preferenziali® nella B attomanents
trattazione delle proprie pratiche. oggetiorn
zione
esclusivo della
B Mancata segnalazione di un confiito di TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA! responsabilita di un o
interesse processo da parte di

pochi

di un unico

MISURE A PRESIDIO
DEL RISCHIO

procedimenti ADEGUATEZZA
ESISTENTI (indicare
disciplinari avviatl | o0 oposzioni DELLE MISURE A
nei confronti dei | nomeiie codicidimisure | PRESIDIO DEL
dipendenti generali o specifiche del RISCHIO(SIINO)
impiegati sul | Piano 2022.2024 0 misure
processo in esame organizzative interne)
nell'ultimo trienni

Indicare il numero

MG1 Codice di
comportamento — MG4.
Obbligo di astensione in
o caso di confitio di
interesse — MG8 Tutela
del dipendente che
segnala illeciti

GIUDIZIO SINTETICO:
quanto
indicato nelle celle
precedenti, ritiene che
il rischio sia
alto/mediolbasso?



AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI SENTINELLA PER IL
FATTORI ABILITANTI INDICATORI PROGESSO
mancanza di trasparen: procedimenti
OICE mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controlli; RILEVANZA DEGLI giudiziari M'sng ,;;CRSED“’ GIUDIZIO SINTETIC
CODICE S ) UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI |esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERESSI avviati nei ADEGUATEZZA quanto
PROCESSO R otio) SUL RISCHIO cesso da parte di pochi o di un unico soggetio/mancata PROBABILITA CHE EVENTI | ESTERNI® quantifcati confronti dei | procedimentl disciplinari | ESISTENT! (ndicare DELLE MISUREA | indicato nelle celle
rotazione; LBAE,EVENTO LVELLODI RISCHIOSI | o lermini & et det GRADO DI dipendenti | avviati nei confronti dei | omive. codedimsue |  PRESIDIODEL | precedent ritiene che
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetioai | | LEVENTO e o impiegati sul | dipendenti impiegati sul | ' ganerali o spocifiche dol RISCHIO(SINO) il rischio sia
processi; oo (atolmectorasso) | NEGLIULTIMIS | nschio ol processos | e Sy or processo in o i Piano 2022-2024 0 misure alto/medio/basso?
mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure ANNI (indicare i | ALTO quando da luogo a| esame nell'ultimo triennio. organizzative interne)
ed eccesso di discrezionalita; (altoimedio/basso) numero) consistenti benefici nellultimo Indicare il numero
assenza 0 complessita della regolamentazione e/o della cconomiclo dialtra triennio.
? P natura per i destinatar ennio.
legislazione i fiferimento) e e idicare
nmancata
Omissione di adempimenti necessari per la standardizzazione o
ESP14 |riscossione (es. mancato inoltro di awisi, TUTTE LE AREEJUOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 st MEDIO 0 MEDIO
iscrizione a ruolo, sanzioni, canoni, ecc.). procedure od eccesso di
discrezionalita
mancata
mancato accertamento del credito efo standardizzazione o MG1 Codice di
ESP12 |indeterminatezza del soggetto debitore efo del | TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 comportamento; MG4. st MEDIO 0 MEDIO
credito; procedure ed eccesso di Obbligo di astensione in
discrezionalita caso di confitto di
o interesse, MG9 —
ER Formazione del personale
nmancata in materia di prevenzione
S S . standardizzazione o della corruzione e sui temi
ESP13 b R G TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 della trasparenza e s MEDIO 0 MEDIO
dellentrata; ) i
procedure od eccesso di d
discrezionalita
mancata
ESP14  [Mancato recupero di crediti TUTTE LE AREE/JUGAMUNICIPALITA' |, Standardizzazione o MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 sr MEDIO 0 MEDIO
informatizzazione delle
d eccesso di
ESP1.5  |Applicazione di sgravi tributari irregolari. TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' standardizzazione o MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 sr MEDIO 0 MEDIO
informatizzazione delle
e o standardizzazione o
Esera il iizedlionlliblenc cpaioaiacyaes) TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle 0 0 sr
da quelle di destinazione. )
procedure od eccesso di
standarzzazions o o1 Code d
Improprio riconoscimento di debiti fuori . ' comportamento; MG4. |
Esp3z [ ProRr TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informaizzazione delle 0 0 Onbligo o astensione in sI
procedure ed eccesso di caso di conflito di
—n e inerasso, MGS
standardizzazione o Formazione del personale
ESP33 [speseindebite elo duplicazione dipagamenti |  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle 0 0 in materia di prevenzione st
procedure ed eccesso di de“:g‘i;’:“;;“:::ﬁ':m‘
Gestione delle spese mancata delletica
Mandati di pagamento effettuatiin violazione standardizzazione o
ESP34 |delle procedure previste (es. senza mandato, |  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle 0 0 st
senza rilascio di quietanza, ecc.). procedure od eccesso di
discrozionalita
MG1 Codice di
comportamento; MG4
mancata Obbligo i astensione in
possibile eccesso di discrezionalita nei standardizzazione o caso di ”"h?"g; di
ESP 3.6 processi di liquidazione e nei procedimenti di TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA informatizzazione delle 0 0 F m"";;ﬁ;‘;;‘ ersonsle sr
emissione dei mandati; procedure od eccesso di | matora & provendions
discrezionalita della corruzione e sui temi
della trasparenza e
iFatica:




AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI SENTINELLA PER IL

FATTORI ABILITANTI INDICATORI PROGESSO
mancanza di trasparenza; procedimenti
e mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controlli; RILEVANZA DEGLI giudiziari M'sg'E‘E ;I's’c"sg"“’ GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE S ) UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI |esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERESSI avviati nei ADEGUATEZZA quanto
PROCESSO R otio) SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata A EVENTI | ESTERNI" quantitcat confronti dei | procediment disciplinari |  ESISTENTI (ndicaro DELLE MISUREA | indicato nelle celle
rotazione; PROBABILITA CHE RISCHIOSI | [ \ermint & et det GRADO DI dipendenti | avviati nei confronti dei | nomeiie coel ol mewe |  PRESIDIODEL | precedenti, ritiene che
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai RI;E:E;‘STSSI '-mi';'#g' neficio economico | implegati sul | dipendenti impiegati sul |  generali o specifiche del RISCHIO(SINO) il rischio sia
processi; NEGLI ULTIMI 3 | rischio del processo & processo in P i Plano 2022-2024 o misure alto/medio/basso?
mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure VERIFICHI (altoimediolbasso) | T N\ fndicare il | ALTO quando da luogoa|  (@lto/mediolbasso) esame nell'ultimo triennio. organizzative inteme)
ed eccesso di discrezionalita; (alto/mediofbasso) numero) consistenti benfici nell'ultimo Indicare il numero
assenza 0 complessita della regolamentazione e/o della econonici o di altra triennio.
legislazione di riferimento) "a‘“;f;'“‘ ;’:s‘g;a'a" Indicare il
numero
La pluralita di awocati
assegnati a ciascun
Servizio di difesa legale
garantisce la rotazione
esercizio prolungato od nellassegnazione degli
esclusivo delia incarichi ed il ridursi di
Modalita assegnazione cause Rischio di collusione tra awocati interni responsabilta di un rischi collusivi; Codice
ALCH e ALC 14 ; AREA AVOCATURA processo da parte di MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 deontologico forense e st MEDIO MEDIO
agli awocati interni esterni S ©
pochi o di un unico competenza disciplinare
soggetto/mancata del Consiglio dell'Ordine
rotazione di appartenenza; MG4
obbligo di astensione in
caso di conflitto i
interesse;MG1 codice di
comportamento
Non si rawede la
necessita di indicare
e Affidamento incarichi a legali EA Rischio di conflto dinteresse, incompativlia AR mancanza di o o "sg‘h‘;‘”j : ﬂ:z"‘:’;zsa s
esterni dell'awocato patrocinante nella caus: trasparenza ! ° °
dellEnte non viene mai
demandata a legali
esterni
Rispetto del piano della
performance; I
Regolamento dell‘Area
Awocatura prevede un
termine per il rilascio dei
pareri, per di pis esso
" costituisce uno degli
assenza o complessitd elementi di valutazione
ALC34 |Mancato rispetto tempistich AREA AWOCATURA della regolamentazione MEDIO MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 degli obittivi di struttura ed sr MEDIO MEDIO
g P mpistiche e/o della legislazione di ‘egli obittiv di struttura e
g1
) & oggetto di esame da
parte del N.LV. ; MG4
obbligo di astensione in
caso di contiitio di
interesse; Firma
congiunta dei pareri da
ALC3  |Espressione di pareri parte dellawocato e del
Dirigente del Servizio,
GSererZIo PrOTUNgato o7 G4 oboig &
esclusivo delia b
- " o i " astensione in caso di
Ampia discrezionalita e scarsa condivisione responsabilita di un P
ALC32 |delle problematiche giuridiche da analizzare AREA AVWOCATURA processo da parte di MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 Firma congtunta e perer st MEDIO MEDIO
laddove particolarmente complesse pochi o di un unico "
oagetiaimancats da parte dell'awocato e
jotio/man del Dirigente del Senizio.
MG4 obbligo di
astensione in caso di
ALC33 |Omissione nella comunicazione di potenzial I mancanza di T o D T o o conflto dinteresse; s e T
conflitt di interesse. trasparenza Firma congiunta dei pareri
da parte dell'awocato e
del Dirigente del Senizio.
MG1 codice di
esercizio prolungato ed comportamento; Codice
ivo della deontologico forense e
Assegnazione del mandato per Collusione con awocati esterni  carenza di responsabilita di un competenza disciplinare
ALC4 |ladifesa dellAmministrazione ALC41  |imparzialita dellawocato intero nella AREA AVVOCATURA processo da parte di MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 del Consiglio dell'Ordine st MEDIO MEDIO
nei contencziosi conduzione della difesa pochi o di un unico di appartenenza; MG4
‘soggetto/mancata obbligo di astensione in
rotazione caso di coniitio di
interesse;
L notifica degli att
giudiziari viene gestita
dall Ufficio Atti Giudiziari
incardinato nel Senvizio
‘Affari Amministrativi
dell'Awocatura che
smista gli stessi presso i
competenti Servizi
dell'Ente, lo smistamento
Omessa attivazione del contenzioso, laddove awiene attraverso una
necessario, a causa di un confiitto di interessi mancanza di misure di piattaforma informatica
ALC5 |Attivazione del contenzioso ALC51  |conla controparte (es. mancata AREA AVWOCATURA rattamento del rischio MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 dotata di un sistema di st MEDIO MEDIO
comunicazione all’Awocatura dell'awenuta e/o di controlli allert che segnala il
notifica di una citazione). mancato smistamento
degli att in arrivo; Codice
deontologico forense e
competenza disciplinare
del Consiglio dell Ordine
di appartenenza; MG4
obbligo di astensione in
caso di conflitto di
interesse;MG1 codice di




'VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI SENTINELLA PER IL
FATTORI ABILITANTI INDICATORI e OCES5D)
mancanza di trasparenza; procedimenti
e mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controlli; RILEVANZA DEGLI giudiziari M'sg'E‘E ;I'S’CRE%D“’ GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE S ) UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI |esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERESSI avviati nei ESISTENT! g ADEGUATEZZA secondo quanto
PROCESSO REcTioee) SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetio/mancata PROBABILITA CHE EVENTI 5?55212.117."&‘:" confrontidei | procedimenti disciplinari | - CEIRTENEL (e DELLE MISURE A indicato nelle celle
rotazione; DEVENTO LVELLODI RISCHIOSI | [ lermint & enui del GRADO DI dipendenti | avviati nei confronti dei | nomaie. cod ol msue |  PRESIDIODEL | precedenti, ritiene che
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto i | LEVENTO ety ! impiegati sul | dipendenti impiegati sul | goneral o specifiche del RISCHIO(SINO) il rischio sia
processi; i § VERIFIGH! (atoimedianasso) | NEGLIULTIMI3 | rischio ol pocesso o (aitolmediolbasso) processo in processo in Piano 2022-2024 0 misure altolmediolbasso?
mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure F ANNI indicaro i | ALTO quando d luogo a esame nell'ultimo triennio. organizzative interne)
ed eccesso di discrezionalita; (alto/medio/basso) consistenti benefii nell'ultimo Indicare il numero
assenza o complessita della regolamentazione /o della economici o dialtra triennio.
legislazione di riferimento) "a‘“;f;'“‘ ;’:s‘g;a'a" Indicare il
numero
MG1 codice di
comportamento; Codice
deontologico forense
competenza disciplinare
del Consiglio dell'Ordine
di appartenenza; MG4
Omesso controllo sulle fasi del contenzioso a mancanza di misure di obbligo di astensione in
ALC6  |Monitoraggio del contenzioso ALC6.4 |causadi un confiitto di interessi. Violazione del AREA AWOCATURA trattamento del rischio MEDIO 0 MEDIO MEDIO 0 0 caso di conlitto di sr MEDIO

segreto degli atti giudiziari.

&/o di controlli

interesse; Relativamente
ai contenziosi con
possibil ricadute
economiche, valutazione
e aggiornamento annuale
del fondo rischi passivita
potenziali.

MEDIO




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DEGLI ARCHIVI

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI SENTINELLA PER IL
FATTORI ABILITANTI INDICATORI SRCEes0)
mancanza di trasparenza; procedimenti
copice CODICE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | MaNCaNza di misure di trattamento del rischio e/o di control; R“—ﬁm’éﬁ:g;a” gludiziari "'s::f "“I;g::;"m GIUDIZIO SINTETICO:
PROCESSO EVENTO EVENTO esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un ADEGUATEZZA secondo quanto
PROCESSO RISCHIOSO SUL RISCHIO da parte di pochi o di i ttolr ESTERNI" quanificati ESISTENTI (indicare a
processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata PROBABILITA GHE VENTI TERNI" quantifca confronti dei | procedimenti disciplinari | =5 STENTI (9 DELLEMISUREA | indicato nelle celle
rotazione; . RISCHIOSI onefiie ovomomiag GRADO DI dipendenti | avviati nei confronti dei | L COPREEE PRESIDIO DEL precedenti, ritiene che
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai Rllégxfo'ggm L:pﬁLA'Lrg:I o, . impiegati sul | dipendenti impiegati sul | ' generali o specifiche del RISCHIO(SIINO) il rischio sia
processi; ) ) ) VERIFICHI (altoimedioibasso) | NEGLI ULTIMI3 | rischio del processo ¢ (alto/medio ) processo in rocesso in esame Piano 2022-2024 o misure. alto/mediof/basso?
mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure ANNI (indicare I | ALTO quando da luogo a basso) esame nellultimo triennio. organizzative inteme)
ed eccesso di discrezionalita; {altoimediofassc) numero) consistenti banefici nellultimo Indicare il numero
assenza o complessita della regolamentazione e/o della economici o dialira triennio.
legislazione di riferimento) "a‘“;f‘:’!c"ez‘s“u';a‘a" Indicare il
numero
TanGata
LEnte non & dotato di una procedura per la standardizzazione o
A1 gestione della documentazione da scartare TUTTE LE AREE/JUCAMUNICIPALITA” | informatizzazione delle MEDIO 0 0 0 sr MEDIO MEDIO
owero archiviare procedure ed eccesso di
Gli uffici dell'Ente pur effettuando lo scarto mancata
owero individuando documenti che standardizzazione o
Al2 costituiscono archivio permanente hanno TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle MEDIO 0 0 0 sr MEDIO MEDIO
difficolta nella gestione della documentazione procedure ed eccesso di
Archivi dellEnte - Definizione perché non dispongono di spazi adeguati discrezionalita
di una procedura per I
A1
gestione del
archiviare n La documentazione dellEnte che costituisce mancata
o : v standardizzazione o
A13 archivio permanents & conservata in strutture TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle MEDIO 0 0 0 sr MEDIO MEDIO
fatiscenti e inadeguate ed & conservata in
maniera tale da non consentirne Ia reperibilita procedure ed eccesso di
discrezionalita
‘mancata
Non esiste un Servizio /Unita operativa standardizzazione o
A4 dedicata alla gestione o coordinamento d egli | TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle MEDIO 0 0 0 sr MEDIO MEDIO
archivi dell Ente procedure ed eccesso di
La gestione delle pratiche in fase istruttoria da mancata
parte dell'ufiicio competente, non & uniforme e standardizzazione o
A21 questa disomogeneita rende difficoltosa la TUTTE LE AREE/UCAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle MEDIO 0 0 0 sr MEDIO MEDIO
reperibilita di un atto o documento qualora procedure ed eccesso di Codice
I'estensore non sia presente in servizio. discrezionalita o
dell'amministrazione
digitale ; MG1 Codice di
o - P ngncata comportamento;
Archivi dell'Ente - Definizione A22 ey ';’r:ﬁchz g a0 TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | | SHnaeraizessions e MEDIO 4 0 0 sr MEDIO MEDIO
di una procedura per I o e oo
Az f:,:',:,":,,d: Le modalita di gestione dell'archivio non sono mancata
o ¢ o e ar standardizzazione o
Servizio A23 condhise con i colleghi delfuficio @ pertanto TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA | informatizzazione delle MEDIO 0 0 0 sr MEDIO MEDIO
- risulta difficoltoso reperire le pratiche istruite in
assenza dellestensore procedure ed eccesso df
Le pratiche struite e concluse si smarriscono. mancata
e I'ufficio non & in grado i riscontrare standardizzazione o
A24 eventuali richieste di accesso owero TUTTE LE AREE/UCAMUNICIPALITA® | informatizzazione delle MEDIO 0 0 0 sr MEDIO MEDIO
approfondimenti da effettuare su eventuali procedure ed eccesso di
indagini o approfondimenti discrezionalita
‘mancata
L'ufficio per non consentire 'accesso ad una standardizzazione o
A3 pratica richiesta da un cittadino dichiara che & | TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle MEDIO 0 0 0 sr MEDIO MEDIO
stata smarrita procedure ed eccesso di
discrezionalita
Le richieste di accesso indirizzate agli uffici mancata
dell'Ente non sono riscontrate o lo sono standardizzazione o
A32 negativamente con la motivazione che la TUTTE LE AREE/JUCAMUNICIPALITA® | informatizzazione delle MEDIO 0 0 0 sr MEDIO MEDIO
documentazione & andata smarrita o risulta procedure ed eccesso di
inaccessibile discrezionalita
La competenza alla
. indicazione delle misure a
A3 e e presidio del rischio & degli
e uffici i amministrazione
attiva, atteso che & presso|
Gli uffici dell/Awocatura non riescono a fornire. di questi che puo
all'Ente una difesa adeguata nei contenziosi a ipoteticamente verificarsi
causa di un'istruttoria carente causata mancata Ievento rischioso della
dall'assenza owero dalla mancata standardizzazione o insufficiente o mancata
A33 trasmissione da parte degli uffici competenti AREA AVVOCATURA informatizzazione delle MEDIO MEDIO 0 0 0 trasmissione della MEDIO MEDIO
della documentazione che costituisce archivio procedure ed eccesso di documentazione a difesa.
permanente dellEnte owero archivio corrente discrezionalita 1 Senvizi di Difesa
secondo i tempi stabilit dallo scadenzario Giuridica dell'Awocatura
della Soprintendenza dei beni archivistici hanno un compito di
richiesta della
documentazione che
viene assolto dagli uffic di
segreteria sotto i
controllo della dirigenza




INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio (Area/Municipalita/UOA) AREA CONSIGLIO COMUNALE
Acronimo Ufficio ARCC
Nominativo Dirigente (Responsabile della compilazione) CINZIA D’'ORIANO

| responsabili della compilazione sono i dirigenti di macrostruttura - il referente € individuato quale soggetto incaricato delle attivita di coordinamento con i servizi per la compilazione.



AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI

mancanza di rasparenza;
ancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controlli;

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

(alto/medio/basso)

CODICE m
CODICE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilta di un
PROCESSO FEEEEED Reooos EVEND SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata
rotazione;
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;
mancata izzazione ol i delle p
eccesso di discrezionalita;
assenza o complessita della regolamentazione efo della
legislazione di riferimento)
mancata
definizione di un fabbisogno non rispondente a standardizzazione o
CP14 |criteri di efficienzalefficacialeconomicit, ma| ~ TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle
alla volonta di premiare interessi particolari procedure ed eccesso
di discrezionalita
abuso delle disposizioni che prevedono la nancats
. ibilita per i privati di partecipare allattivita . standavdizzazions o
cP1 Programmazione cp12 PSS ! TUTTE LE AREE/JUOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle
di programmazione al fine di awantaggiarl
nelle fasi successive procedure ed eccesso
di discrezionalita
mancata
’ ; A standardizzazione o
P13 | e g poormmasions TUTTE LE AREE/JUOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle
procedure ed eccesso
di discrezionalita
esercizio prolungato ed
nomina di responsabili del procedimento i esclusivo della
rapporto di contiguita con imprese concorrenti responsabilita di un
CP21 |(soprafiutio esecutori uscent) o privi deil TUTTE LE AREEUOAMUNICIPALITA' | processo da parte di
requisiti idonei e adeguati ad assicurane la pochi o di un unico
terzieta e lndipendenza ‘soggefto/mancata
rotazione
esercizio prolungato ed
fuga di notizie circa le procedure di gara esclusivo della inadeguatezza o
ancora non pubblicate, che anticipino solo ad responsabilia di un za di
CP22 [alouni operatori economici la volonta dil  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | processo da partedi | competenze del
bandire deferminate gare o | contenui della pochi o di un unico | personale addefto
documentazione di gara ‘soggefto/mancata ai processi
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
attribuzione impropria dei vantaggi compelitvi Standardizazione 0 | responsabilita di
CP23 |mediante uflizo distorto dello strumento delle|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da
consultazioni preliminari di mercato procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggefto/mancata
rotazione
mancata
’ : { standardizzazione o
cpaa4  [dusione delle regole di afidamento dedl  1yrre L AREEIVOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle
pes procedure ed eccesso
di discrezionalita
esercizio
prolungato ed
predisposizione di clausole contrattuali dal ton d;"':;ggme o ::;Z‘j;‘;‘;;’g’:i
cp2 progettazione della gara cP25 ﬁ;’"’:gxsi“:go‘:‘;“:ﬂ':"';:: ""'"“""““"r TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da
consentire modifiche in fase di esecuzione procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggefto/mancata
tazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
definizione dei requisiti di accesso alla gara e, Standardizazione 0 | responsabilita di
CP26 [in particolare, dei requisili tecnico-economici|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da
dei concorrenti al fine di favorire unlimpresa procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggefto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
prescrizioni del bando e delle clausole| Standardizazione 0 | responsabilita di
CP27 |contrattuali finalizzate TUTTE LE AREE/JUOAIMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da
determinai concorrenti procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggefto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
N o ta esclusivo della
abuso delle disposizioni in materia di stondorieasions 0 responsabilta di
cp2s8 determinazione del valore stimato del contrattol 1,y | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da
al fine di eludere e disposizioni sulle il I
procedure da porre in essere. procedurs ed ecces parte di po
di discrezionalita un unico
soggefto/mancata
rotazione

procedimenti | procedimenti | | Lo Lol
Rl giudiziari | disciplinari e o GIUDIZIO SINTETICO:
avviatinel | avviati nel ESISTENTI (ndicare ADEGUATEZZA secondo quanto
EVENTI confrontidei | confrontidei | Ol U DELLEMISUREA | indicato nelle cell
RISCHIOSI beneficio economico GRADO DI _dipendenti | dipendenti | ., \ive codici di misure PRESIDIO DEL precedenti, ritiene che
i il A impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del RISCHIO(SI/NO) il rischio sia
NEGLIULTIMI3 | rischio delprocesso & | (oo imcio/basso) processoin | processoin | Plano 2023.2025 o misure alto/mediolbasso?
ANNI (indicare il |ALTO quando da luogo a esame esame organizzative interne)
consistent] b:“eﬂnd nell'ultimo nell'ultimo
e e triennio. iennio.
il Indicare il Indicare il
numero numero

0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo & prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo & prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr




VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO
INDICATORI
mancanza di trasparenza; procedimenti | procedimenti
@EEs mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controlli; RILEVANZA DEGLI giudiziari disciplinari | MISURE APRESIDIO GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERESSI avviati nei avviati nei DEL RISCHIO
PROCESSO PROCESSO EVENTO EVENTO o oo  ed esclusivo dell nei ne | CISTENT! (ninere ADEGUATEZZA secondo quanto
processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata EVENTI confronti dei | confronti dei ! . indi
RISCHIOSO : PROBABILITA CHE eventual disposizion DELLEMISUREA | indicato nelle cel
rotazione: : : L'EVENTO uveLtopr | (RISCHIOS! 1 penercio economico GRADO DI dipendenti | dipendenti | ,aiye, cogicidimiswe | PRESIDIODEL | precedenti, ritiene che
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addettoai | o (ol o MPATTO i il ™ impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del RISCHIO(SIINO) il rischio sia
processi; o ) VERIFIGHI | (atoimediobssso) | NEGLIULTIMIS | rischio el processo e | o o processoin | processoin | Piano 2023-2025 o misure alto/mediolbasso?
mancata o delle pr alto/mediols AANNI (indicare il | ALTO quando da luogo a| esame esame ‘organizzative interne)
eccesso di discrezionalita; (alto/medio/basso) numero) consistentl benefici nell'ultimo nellultimo
assenza o complessita della regolamentazione elo della economici o di alfra triennio. triennio.
legislazione di riferimento) natura per i destinatari Indicare il Indicare il
numero numero
esercizio
lungato
formulazione di criteri di valutazione e di mancala esclusivo della
attribuzione  dei  punteggi  (tecnici ed standardizzazione o | responsabilita di y
P2 |y che possans. forirs datamingy|  TUTTE LE AREE/IOAMUNIGIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0 controllo e prevenzione sr
o procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
jungato ed
mancata esclusivo della
azioni e comportamenti tesi a restrin standardizzazione o | responsabilita di
CP31 [indebitamente Ia platea dei partecipanti alla|  TUTTE LE AREEJUOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da 0 0 controllo & prevenzione sr
gara procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggetto/mancata
mancata inadeguatezza o
. . ' standardizzazione o assenza di
cp32 :l'I”’s" eccessivo alle procedure di urgenza o  yrg | £ AREEJUOAMUNICIPALITA | informatizzazione delle | competenze del 0 0 controllo e prevenzione. sr
le proroghe contrattuali
procedure ed eccesso | personale addetto
di discrezionalita ai processi
mancata
1 bandi ¢ la documentazione di gara non sonol standardizzazione o
CP33 |pubblicati nella sezione specifica prevista dal|  TUTTE LE AREEUOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle 0 0 controllo & prevenzione sr
cd. decreto trasparenza. procedure ed eccesso
di discrezionalita
CP3 |selezione del contraente sercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
applicazione  distorta  dei criteri i standardizzazione o | responsabilita di
CP34 |aggiudicazione della gara per manipolame|  TUTTE LE AREEJUOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0 controllo & prevenzione sr
Vesito procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggetto/mancata
mancata
Iregolarita nella nomina delle commissioni e| standardizzazioneo |
CP35 [nomina di commissari in confiito di interesse|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informaizzazione delle | 'y 0 0 controllo & prevenzione sr
o privi dei necessari requisiti procedure ed eccesso frasparenza
di discrezionalita
esercizio prolungato ed
esclusivo della inadeguatezza o
alterazione o sotrazione  della| responsabilita di un assenza di
CP36 |documentazione di gara sia in fase di gara che|  TUTTE LE AREE;JUOAMUNICIPALITA' | processo da parte di | competenze del 0 0 controllo & prevenzione sr
in fase successiva di controllo pochi o di un unico | personale addetto
‘soggetto/mancata ai processi
rotazione
esercizio
esercizio prolungato ed | prolungato ed
esclusivo della esclusivo della
alterazione o omissione dei controlli e delle| responsabilita di un | responsabilita di
CP41 |verifiche al fine di favorire un aggiudicatario| ~ TUTTE LE AREEJUOAMUNICIPALITA' | processo da parte di | un processo da 0 0 controllo & prevenzione sr
privo de requisiti pochi o di un unico | parte di pochi o di
‘soggetto/mancata un unico
rotazione soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
o : ta esclusivo delia
) 5 _ possibilita che i contenuti delle verifiche siano! stondondimasions o roeponsabilta of
cP4 ::ﬂ?dald;:ﬂ:d'w“’"’ 4 cPa2 a':’:l ber ";’t';‘:"‘”’ '3&9'“:'“‘”“ | TUTTELE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0 controllo e prevenzione s
avorire gli opel Gl I JEL TRy procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
- mancata esclusivo della
mﬁz‘:ﬂ":ﬁ amm ﬁ: S“f;;t:r:": standardizzazione o | responsabilita di
cP43  [[esRarenes rocedura al fine | TUTTE LE AREEJUOAMUNICIPALITA | informatizzazione delle | ~un processo da 0 0 controllo & prevenzione sr
proposizione di ricorsi da parte di e o | e
soggetti esclusi o non aggiudicatari P"’;. fure ed ecces parte di po
i discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
mancata o insufficiente verifica delleffetivol mancata
stato  avanzamento lavori rispetto  al standardizzazione o
CP51 |cronoprogramma ne di evitare|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizazione delle 0 0 controllo & prevenzione sr
Iapplicazione di penali o la risoluzione del procedure ed eccesso
contratio di discrezionalita




VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

mancanza di rasparenza;
mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controlli;

CODICE PROCESSO g’:ﬁg EVENTO UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo dela responsabilta di un
PROCESSO oot SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata
tazione; PROBABILITA CHE
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai L'EVENTO
processi; RISCHIOSO SI
Mmancata izzazione o i i delle procedure ed|  VERIFICHI
eccesso di discrezionalita; (eltoimediafbesso)
assenza o complessita della regolamentazione elo della
legislazione di riferimento)
SererEio
prolungato ed
mancata esclusivo della
X A standardizzazione o | responsabilita di
cps2 F"“S"f’uz‘”’s" alle varianti al fine di favorite| 1,7 | ¢ AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da
appalatore procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggetto/mancata
approvazione di modifiche sostanziali degli mancata inadoguatezza o
EEmEGE e LN e standardizzazione o assenza di
cP53 Zh':' “""‘;’z‘:gf";r"" ':'a’;f""i;z’:“m"b:": TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | competenze del
consentito un confronto 36 concorrenziale pitl procedure ed eccesso | personale addetto
) di discrezionalita ai processi
ampio
mancata inadeguatezza o
apposizione di riserve generiche a cuil standardizzazione o assenza di
cPs Esecuzione del contratto CP54 |consegue una incontrollata lievitazione deil ~ TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | competenze del
costi procedure ed eccesso | personale addetto
di discrezionalita ai processi
Con riferimento @l subappalto, mancatal
valutazione dellimpiego di manodopera of mancata inadeguatezza o
incidenza del costo della stessa ai fini dellal standardizzazione o assenza di
CP55 |qualificazione dellattvita come subappalto per|  TUTTE LE AREEUOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | competenze del
cludere e disposizioni e | limiti di legge, procedure ed eccesso | personale addetto
nonché nella mancata effettuazione ~delle| di discrezionalita ai processi
verifiche obbligatorie sul subappaltatore.
Gsereizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
) " standardizzazione o | responsabilita di
cP56 (EEDE] ?'s“"“":'“’f“a‘l’."' d L';f"“‘““’ dellel  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA | informatizazione delle unp:mcesso da
iR EEED procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggetto/mancata
mancata inadeguatezza o
) - cobliah d traceiai standardizzazione o assenza di
cps7 mancato rispetio degli obblighi di tracciabilit|  p;re | £ AREEJUOAMUNICIPALITA | informatizzazione delle | competenze del
dei pagament
procedure ed eccesso | personale addetto
di discrezionalita ai processi
eserozo
prolungato ed
mancata esclusivo della
alterazioni o omissioni di attivita di controllo, al] standardizzazione o | responsabilita di
CP6.4 |fine di perseguire interessi privati e diversi da|  TUTTE LE AREE;JUOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da
quell della stazione appaltante procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggetto/mancata
eserciZo
esercizio prolungato ed | prolungato ed
esclusivo della esclusivo della
Attribuzione dellincarico di collaudo a soggetti responsabilita di un | responsabilita di
CP62 |compiacent per oftenere i certificato di TUTTE LE AREEIJUOAMUNICIPALITA' | processo da parte di | un processo da
collaudo pur in assenza de requisiti. pochi o di un unico | parte di pochi o di
‘soggetto/mancata un unico
rotazione soggetto/mancata
cP6 contratto ssereo
esercizio prolungato ed | prolungato ed
esclusivo della esclusivo della
Rilascio del certficato di regolare esecuzione responsabilita di un | responsabilita di
CP63 [incambio di vantaggi economici o lamancata | TUTTE LE AREEJUOAMUNICIPALITA' | processo da parte di | un processo da
denuncia di difformita e vizi dellopera. pochi o di un unico | parte di pochi o di
‘soggetto/mancata un unico
rotazione soggetto/mancata
mancata
e AR tandardizzazione o .
effettuazione di pagamenti ingiustificati o| o | anden mancanza di
Gas (BT R e TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA" | informatzazione delle | - 1200222 7
ottratt procedure ed eccesso

di discrezionalita

LIVELLO DI
IMPATTO
(altolmediolbasso)

procedimenti | procedimenti
RILEVANZA DEGLI giudiziari disciplinari M'sg:f ':I's’gs;'n“’ GIUDIZIO SINTETICO:
INTERESS! avviati nei avviati nel ESISTENTI (indicare ADEGUATEZZA secondo quanto
EVENTI confronti dei | confronti dei | ESISTENTL (ndeer DELLE MISURE A cato nelle cel
RISCHIOS! | qgfiio economico GRADO DI dipendenti | dipendenti | oz, codicidimisure | PRESIDIODEL | precedenti, ritiene che
i il A impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del RISCHIO(SI/NO) il rischio sia
NEGLIULTIMI3 | rischio del processo & (altolmediolbasso) processoin | processoin | Piano 2023-2025 o misure alto/mediolbasso?
ANNI (indicare il |ALTO quando da luogo a esame esame organizzative interne)
numero) consistenti b:“eﬂnd nell'ultimo nellultimo
economici o dialtra onni. !
natura per i destinatari triennio. triennio.
Processo) Indicare il Indicare il
numero numero

0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo ¢ prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo ¢ prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo ¢ prevenzione sr
0 0 controllo & prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo ¢ prevenzione sr
0 0 controllo ¢ prevenzione sr

NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI (DECRETO LEGISLATIVO N. 36/2023)




CODICE

PROCESSO EROCESSO

CODICE
EVENTO
RISCHIOSO

EVENTO

UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI

SUL RISCHIO

mancanza di rasparenza;

mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controll;
esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetio/mancata

tazione;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai

processi;
mancata

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

eccesso di discrezionalita;

assenza o complessita della regolamentazione e/o della
legislazione i riferimento)

Possibile incremento del rischio di
frazionamento artificioso oppure che il calcolo
del valore stimato dell'appalto sia alterato in
modo tale da non superare il valore previsto

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
standardizzazione o | responsabilita di
informatizzazione delle | un processo da

procedure ed eccesso | parte di pochi o di

2, lett. b);
- dell'estrema urgenza da eventi imprevedibili
dalla stazione appaltante (comma 2, lett. c):

per laffidamento diretto. di discrezionalita un unico
soggetto/mancata
tazione
esercizio
prolungato ed
Possibili afidamenti ricorrenti al medesimo mancata esclusivo delia
stessa tipologia di standardizzazione o | responsabilita di
Common procurement vocabulary (CPV), TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da
quando, in particolare, la somma di tal procedure ed eccesso | parte di pochi o di
ARRATTISOTTOISOS ATt affidamenti superi la soglia di 140 mila euro. di discrezionalita un unico
50, digs. 36/2023 - Per gl soggetiomancata
appali di senvizi e foriture di torione
importo fino a 140 mila € e lavori
di importo inferiore 150 mila €|
diretto, Condizionamento dellintera procedura di
consultazione di pit OO.EE. affidamento ed esecuzione dell'appalto mancata inadeguatezza o
attraverso la nomina di un Responsabile Unico standardizzazione o assenza di
di Progetto (RUP) non in possesso di adeguati | TUTTE LE AREEJUOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | competenze dol
requisiti di professionalita ai sensi delart. 15, procedure ed eccesso | personale addetto
d.igs. 36/2023 e allegato 1.2 al medesimo di discrezionalita ai processi
decreto.
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo delia
Affidamento degliincarichi di RUP al standardizzazione o | responsabilita di
medesimo soggetto per favorire specifici TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da
operatori economici procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
Possibile incremento del rischio di prolungato ed
frazionamento oppure che il calcolo del valore: mancata esclusivo della
stimato dellappalto sia alterato, in modo tale. standardizzazione o | responsabilita di
da non superare i valori previsti dalla norma TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da
oppure mancata rilevazione o erronea procedure ed eccesso | parte di pochi o di
i istenza di un interesse di discrezionalita un unico
transfrontaliero certo soggetto/mancata
rotazione
Mancata rotazione degli operatori economici,
secondo il criterio dei successivi due mancata
affidamenti ex art. 49, commi 2 ¢ 4 del Codice, tandardasione o .
chiamati a partecipare e formulazione di inviti s rdizza mancanza di
e e TUTTE LE AREENOAMUNICIPALTA | informatizzazone delle | 200 )
inferiori a quello previsto dalla norma al fine di P"’;ecﬁ:ze ;;‘;jf:s"
favorire determinati operatori economici a
discapito di alti.
Per gi appalti
- di senvzi e forniture di valore|
compreso tra 140 mila € e a soglia
- di lavori di valore pari o superiore|
2 150,000 € e inferiore a 1 milione|
di euro owero fino alla soglia
‘comunitaria
procedura negoziata ex art. 50, esercizio
e b 40 ) o)L @l Possibile abuso del ricorso alla procedura prolungato ed
provia consuitazione di almeno 5 o negoziata di cui agl art. 76 in assenza del mancata esclusivo delia
10 00.EE., ove esistenti. ricorrere delle condizioni e in particolare: standardizzazione o | responsabilita di
- dellunicita dell operatore economico (comma|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da

procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico

soggetto/mancata
rotazione

PROBABILITA CHE
L'EVENTO
RISCHIOSO SI
VERIFICHI
(allolmedioibasso)

LIVELLO DI

IMPATTO
(alto/medio/basso)

procedimenti | procedimenti
RILEVANZA DEGLI giudiziari disciplinari M'sg'E‘f ;‘I's’gsgn“’ GIUDIZIO SINTETICO:
INTERESS! avviati nei avviati nel ESISTENTI (indicare ADEGUATEZZA secondo quanto
EVENTI confronti dei | confronti dei | ESISTENTL (ndeer DELLE MISURE A cato nelle cel
RISCHIOSI beneficio economico GRADO DI _dipendenti | dipendenti |, \aive codici di misure PRESIDIO DEL precedenti, ritiene che
i il TA impiegati slvl impiegati slul generali o specifiche del RISCHIO(SI/NO) il rischio sia
NEGLIULTIMI3 | rischio del processo & i processoin | processoin | Piano 2023-2025 o misure alto/mediolbasso?
ANNI (indicare il |ALTO quando da luogoa|  (@lto/mediofbasso) esame esame organizzative interne)
numero) consistenti b:“eﬂnd nell'ultimo nellultimo
economici o dialtra onni. !
natura per i destinatari triennio. triennio.
Indicare il Indicare il
numero numero
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo & prevenzione sr
0 0 controllo ¢ prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr




mancanza di rasparenza;
mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controlli;

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

CODICE
CODICE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
[ EVENT( EVENT
PROCESSO 'ROCESSO o] © SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata
RISCHIOSO oosse
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
inad di del le addetto ai
processi;
mancata izzazione o i i delle p
eccesso di discrezionalita;
assenza o complessita della regolamentazione elo della
legislazione di riferimento)
Possibile incremento del rischio di pr:fj’c’fo" o
frazionamento oppure che il calcolo del valore: mancata Feboyt vt
stimato dellappalto sia alterato in modo tale standandmasionso | resoneemnits i
:fﬁ':“’e" df‘;ﬁj’:v:::’g"; ‘;m‘,’:"'ﬁ OMA | TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA | informatizzazione delle | un processo da
affidamento in autonomia al fine di favorire procedure ed eccesso. | parte di pochi o di
determinate imprese nellassegnazione di
TR g soggetto/mancata
" tazione
Rischio connesso all‘elaborazione da parte
della S.A. di un progetto di fattibilta carente o mancata Inadequatezza o
per il quale non si proceda ad una accurata stondorivasions 0 assge"m o
[, G D O e T TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA | informatizzazione delle | competenze del
progettazione posti a cura dellimpresa e e | o orto
aggiudicataria per correggere eventuali errori pro dcl. cronioms La Pt
/0 sopperire a carenze, anche tramite varianti P
in corso dopera.
Art. 44 dgs. 36/2023
A oD i st spatan Proposta progetuale elaborata daloperatore mancata
B economico in un'ottica di massimizzazione del standardizzazione o
aecon et vt 2l b o ot proprio profitio a detrimento del TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA | informatizzazione delle
EErRrEr ey soddisfacimento dellinteresse pubblico procedure ed eccesso
orarara. sotteso. di discrezionalita

Incremento del rischio connesso a carenze.
progettuali che comportino modifiche /o

varianti e proroghe, sia in sede di redazione
del progetto esecutivo che nella successiva
fase realizzativa, con conseguenti maggiori

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

inadeguatezza o
‘assenza di competenze
del personale addetto ai

Art. 119, d.Igs. n. 36/2023

costi di realizzazione delle opere e il dilatarsi processi
dei tempi della loro attuazione.

mancata
Incremento dei condizionament sulla standardizzazione o
realizzazione complessiva dellappalto TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle
correlati al venir meno dei limiti al subappalto. procedure ed eccesso

di discrezionalita

Incremento del rischio di possibili accordi
collusivi tra le imprese partecipanti a una gara
volti a manipolare gli esit, utilizzando il
meccanismo del subappalto, sia di “primo
livello” che di “secondo livello” ove consentito
dalla S.A. (subappalto c.d. “a cascata"), come
modalita per distribuire i vantaggi dell'accordo
ad altri partecipanti alla stessa gara.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

mancata
standardizzazione o
informatizzazione delle
procedure ed eccesso
di discrezionalita

mancata
standardizzazione o

inadeguatezza o

ol za di
RIEzED ""I' "““’"ﬁ“"";' ‘::b“"’"“’ ® TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizazione delle | competenze del
EEsemacs contollpreyat balanome procedure ed eccesso | personale addetto
di discrezionalita ai processi
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo delia
Consentire il subappalto a cascata d standardizzazione o | responsabilita di
prestazioni soggette a rischio di infiltrazioni TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle | un processo da
criminali. procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico

PROBABILITA CHE
L'EVENTO
RISCHIOSO SI
VERIFICHI
(allolmedioibasso)

procedimenti | procedimenti | | Lo Lol
RILEVANZA DEGLI giudiziari disciplinari DEL RISCHIO GIUDIZIO SINTETICO:
INTERESS! avviati nei avviati nei ADEGUATEZZA secondo quanto
EVENTI confrontidei | confronti dei |  ESISTENT! ;:‘:Z‘f:’:l' DELLE MISURE A cato nelle cel
uvetopr | (RISCHIOS 1 penencio economico GRADO DI dipendenti | dipendenti | oz, codicidimisure | PRESIDIODEL | precedenti, ritiene che
IMPATTO i il T~ impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del RISCHIO(SI/NO) il rischio sia
y NEGLIULTIMI3 | rischio del processo & i processoin | processoin | Piano 2023-2025 o misure alto/mediolbasso?
(ato/mediofbasso) | ) NN (indicare i |ALTO quando da luogoa|  (@lto/mediofbasso) esame esame organizzative nterne)
numero) consistenti benefici nell'ultimo nellultimo
economicio dialtra triennio. triennio.
natura per | destinatar Indicare il Indicare il
numero numero
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo & prevenzione sr
0 0 controllo & prevenzione sr
0 0 controllo & prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr




CODICE
PROCESSO

PROCESSO

CODICE
EVENTO
RISCHIOSO

EVENTO

UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI

SUL RISCHIO

mancanza di trasparenza;

mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controll;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un

processo da parte di pochi o di un unico soggetio/mancata
tazione;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai

processi;

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

mancata i oi i delle pr
eccesso di discrezionalita;
assenza o complessita della regolamentazione e/o della
legislazione i riferimento)

‘Comunicazione obbligatoria dell'O.E. relativa
ai sub contratti che non sono subappalti ai
sensi dell’art. 105, co. 2, del Codice, effettuata
con dolo al fine di eludere i controlli piu
stringenti previsti per il subappalto

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

‘Omissione di controlli in sede esecutiva da
parte del DL o del DEC sullo svolgimento delle
prestazioni dedotte in contratto da parte del
solo personale autorizzato con la possibile

da
personale/operatori economici non autorizzati.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

. 215, digs n 3612023 & A1 V.2
[Discina el Calegio consulio teeica (CCT)

alesoglo comunari & obblgalora, presso.

Nomina di soggetti che non garantiscono la
necessaria indipendenza rispetto alle parti
interessate (SA o impresa) anche al fine di
ottenere vantagg dalla posizione ricoperta.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
standardizzazione o | responsabilita di
informatizzazione delle | un processo da
procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
standardizzazione o | responsabilita di
informatizzazione delle | un processo da
procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggetto/mancata
rotazione
mancata
standerdizzazione o mancanza di
informatizzazione delle
trasparenza
procedure ed eccesso
di discrezionalita

PROBABILITA CHE
L'EVENTO
RISCHIOSO SI
VERIFICHI
(allolmedioibasso)

RILEVANZA DEGLI
"INTERESSI
EVENTI

RISCHIOSI

LIVELLO DI beneficio economico

GRADO DI
T

IMPATTO

(alto/medio/basso) NEGLIULTIMI 3

ANNI (ndicare il
numero)

fischio del processo &
ALTO quando da luogo a|
consistenti benefici
‘economici o di altra
natura per i destinatari

A

(alto/medio/basso)

procedimenti | procedimenti
giudiziari disciplinari MISURE A PRESIDIO GIUDIZIO SINTETICO:
avviati nei avviati nei DEL RISCHIO ADEGUATEZZA secondo quanto
confronti dei | confronti dei E,iﬁ::ﬂ;:::;,‘ DELLE MISURE A icato nelle cel
_dipendenti | dipendenti |, \aive codici di misure PRESIDIODEL | precedenti, ritiene che
impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del RISCHIO(SINO) il rischio sia
processoin | processoin | Piano 2023-2025 o misure altomediolbasso?
esame ‘esame ‘organizzative interne)
nell'ultimo nellultimo
triennio. triennio.
Indicare il Indicare il
numero numero
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr




AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

CODICE
PROCESSO

PROCESSO

CODICE
EVENTO
RISCHIOSO

EVENTO

UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI

SUL RISCHIO

mancanza di trasparenza;

mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controll;
esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetio/mancata
rotazione;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;

mancata

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

delle pr
eccesso di discrezionalita;
assenza o complessita della regolamentazione e/o della
legislazione i riferimento)

Svolgimento del rapporto di
lavoro

Non corretta valutazione del possesso dei
requisiti nellistruttoria delle istanze

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
‘pochi o di un unico
soggetto/mancata
rotazione

inadeguatezza o mancata conoscenza della|
regolamentazione interna in  materia di
incarichi esterni

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

inadeguatezza o

assenza di competenze

del personale addetto ai
processi

Alterato _inserimento /o omissione ~ delle|
informazioni al fine di favorire determinati
dipendenti (es. inserire la presenza in luogo di
un giomo di assenza)

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
‘pochi o di un unico
soggetto/mancata
rotazione

Carenza nei controlli e carenza nella verifical
delle dichiarazioni rese e nei controlli |
campione da parte degli uffici interessati  di
quelli preposti al controllo

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
‘pochi o di un unico
soggetto/mancata
rotazione

Alterata indicazione efo omissione di alcuni
dati da pubblicare per tutelare interessi
specifici

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
‘pochi o di un unico
soggetto/mancata
rotazione

Gestione
sindacali

delle relazioni|

Omissione nella convocazione di alcune sigle |
sindacali

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
‘pochi o di un unico
soggetto/mancata
rotazione

Alterazione  del
inserimento  di
conformi.

verbale con omissioni o|
informazioni e dati non|

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
‘pochi o di un unico
soggetto/mancata
rotazione

Formazione  del

interno

personale

Mancata valutazione di esigenze formative

TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA'

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
‘pochi o di un unico
soggetto/mancata
rotazione

previsione di criteri personalizzati nella
selezione del personale da formare

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
‘pochi o di un unico
soggetto/mancata
rotazione

Mancata verifica di attestati di presenza ai
corsi.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

inadeguatezza o

‘assenza di competenze

del personale addetto ai
processi

PROBABILITA CHE
L'EVENTO
RISCHIOSO SI
VERIFICHI
(allolmedioibasso)

LIVELLO DI
IMPATTO
(alto/medio/basso)

GIUDIZIO SINTETICO:
secondo quanto
indicato nelle celle
precedent, ritiene che

rischio sia
alto/mediolbasso?

rocedimenti -
RILEVANZA DEGLI ® giudiziari procedimenti | MISURE A PRESIDIO
“INTERESS! avviati nei disclplinarl DEL RISCHIO ADEGUATEZZA
i dei avviati nei ESISTENTI (indicare
EVENTI confronti dei ! . DELLE MISURE A
RISCHIOS! oty | confronti dei eventualidisposizioni
BRI | pcamatonl | oo | Spendent | (S TEIET | mscoein)
I ITA impiegati sul
R e |50 o G agoa|  eHolmediabassa) processoin | "R IEEIE AT
consistenti benefici esame
oconomici o di alfra - nell'ultimo
natura per | destinatarl |$T:.“:'n triennio. Indicare
imoro il numero
o o controllo & s
programmazione
o o controllo & s
programmazione
o o controllo & s
programmazione
o o controllo & s
programmazione
o o controllo & s
programmazione
o o controllo & s
programmazione
o o controllo & s
programmazione
o o controllo & s
programmazione
o o controllo & s
programmazione
o o controllo & s
programmazione




AREA DI RISCHIO: INCARICHI E NOMINE

mancanza di rasparenza;

mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controlli;

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

CODICE
CODICE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
PROCH EVENT( EVENT
PROCESSO D mscmogo © SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggettolmancata
rotazione;
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;
mancata i
eccesso di discrezionalita;
assenza o complessita della regolamentazione elo della
legislazione di riferimento)
mancata
'Insumclfmnz:’dln e - sndardczszoneo |
IN24 A TUTTE LE AREE/UCAMUNICIPALITA® | informatizzazione delle
requisiti attitudinali e professionali richiesti in oot o asasas | trasparenza
relazione allincarico da conferire di discrezionalita
N2 Nomine p
Carenza istruttoria relativa alla valutazione del mancala
nflitto di interessi - (per esempio nellistar standardizzazione o
IN22 o ressi - (per esempio nellistanza | r\;r¢ | £ AREE/JUOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle
non si richiede 'elenco degli incarichi o il CV
otto forma di autodichiarazione) procedure ed eccesso
E I IR di discrezionalita
Mancato accertamento della carenza della mancata
professionalita interne all Amministrazione in standardizzazioneo |
N3 possesso delle competenze necessarie & TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | 7o o2
richieste da parte di uno specifico ufficio per lo procedure ed eccesso pal
svolgimento di unativita determinata. di discrezionalita
Mancanza di procedura ad evidenza pubblica mancala
il conferimento degli incarichi di standardizzazione o mancanza di
IN32 pErllEinIECle I E TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle
consulenza, studio e ricerca a soggett esterni oot o arsasas | trasparenza
in assenza di concrete motivazioni ostative. o reoraionais
IN3 Incarichi di
. mancata
o ::ulz-lln et iy stondondimasions o
IN33 T TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle
la necessaria particolare esperienza e e o
° di discrezionalita
Carenza istruttoria relativa alla valutazione del
conflito di interessi, ai divieti stabilit dal d.igs. .
£ mancata inadeguatezza o
f’zg‘“a";ul"g‘:?;"' nconferibilta e sblich standardizzazione o assenza di
IN3.4 Comp et carichi presso e pubbliche | - ;¢ | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | competenze del
amministrazioni e presso gl enti privati in
Tl mebtilon bon soraaore Hfermanto procedure ed eccesso | personale addetto
ERLaBEI IR E0 © di discrezionalita ai processi

all'articolo 9 e compreso il pantouflage ai
sensi dell'articolo 21 del medesimo decreto.

RILEVANZA DEGLI
"INTERESSI
EVENTI

PROBABILITA CHE RISCHIOSI

L'EVENTO LIVELLO DI

beneficio economico

GRADO DI

RISCHIOSO SI IMPATTO
VERIFICHI (altoimedio/basso)
(alto/medio/basso)

NEGLIULTIMI 3 | rischio del processo &
ANNI (indicare il | ALTO quando da luogo a
consistenti benefici
‘economici o di altra
natura per i destinatari

A
(alto/medio/basso)

procedimenti MISURE A PRESIDIO
giudiziari procedimenti DEL RISCHIO GIUDIZIO SINTETICO:
avviatinei | SR | EslsTENT! ADEGUATEZZA secondo quanto
confronti dei (s DELLEMISUREA | indicat
“dipendent! nei confronti dei eventuali disposizioni indicato nelle celle
dipendenti dipendenti normative, codicidimisure |  PRESIDIODEL | precedenti, ritiene che
impiegati sul | "BECET | goneral o pecifho el RISCHIO(SIINO) il rischio sia
Piano 2022-2024 o misure altolmediolbasso?
organizzative nterne)
triennio. o o
Indicare il
numero
0 0 controllo e prevenzione st
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo & prevenzione st
0 0 controllo e prevenzione st
0 0 controllo e prevenzione st
0 0 controllo e prevenzione st




AREA DI RISCHIO: VIGILANZA E CONTROLLO

mancanza di rasparenza;

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

@EEs mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controlli
CODICE PROCESSO EVENTO EVENTO UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
PROCESSO oot SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata
rotazione;
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;
mancata izzazione o i i delle p
eccesso di discrezionalita;
assenza o complessita della regolamentazione elo della
legislazione di riferimento)
Omissione di controlli  vigilanza ton d;"':;ggme o
dellamministrazione sulloperato e sul rispetto s '
V11 e o G TUTTE LE AREENOAMUNICIPALITA | inormalizzazone dfl
servizio, carte di servizio. prosedure ed ecces
di discrezionalita
Vigilanza e controllo e sui ssercizi;v P{b/u;'gl-;am ed
processi estemnalizzati a societa, Sussistenza di rapporto di parentela, affinita o osalusivo dolla
v fondazioni ¢ istituzioni di suo abituale frequentazione tra | soggett con , | roseonsabiitd diun
diretto controllo V12 e T L TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' processo da parte di
! pochi o di un unico
valutazione e i soggett verificati copgotto/mantets
rotazione
inadeguatezza o
Omissione o ritardi nellapplicazione di . | assenza di competenze
vis sanzion e degli atti conseguenziall dowuti TUTTE LE AREEVOAMUNICIPALITAT | 4/ personale addetto ai
processi
Omissione di controlli e vigilanza “sg':::gf‘:a"j"”s O e
Va4 dellamministrazione sulloperato @ sulrispetto | TUTTE LE AREEIVOAMUNICIPALITA' | £580050 ©ERREer,
delle pattuizioni convenzionali plvet
esercizio prolungato od
Sussistenza di rapporto di parentela, affinita o m:“’“‘;;";g‘gfw
v2 abituale frequentazione tra i soggett con . pons A
V22 B TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' pmm:fsnadfldi pats o
valutazione e i soggeti verificati eatiomaneats
rotazione
inadeguatezza o
Omissione o rtardi nellapplicazione di . | assenza di competenze
vz3 sanzion e degli atti conseguenziall dovuti TUTTE LE AREEUOAMUNICIPALITA" | 3¢/ personale addetto ai
processi
mancata
' ) standardizzazione o
V31 D's':"f"“""“a"l"n" ';‘al"wﬁu'i" T TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle
programmazione dei controlli e delle verifiche. rocedurs ad occasso
di discrezionalita
esercizio prolungato ed
Assoggettamento a minacce e/o pressioni m::::gﬁf&.aw
esterne volte ad evitare I'accertamento . A
Va2 s T ol TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' processo da parte di
sl pochi o di un unico
‘soggetto/mancata
rotazione
ki ez, ambenile, G commrci.
v3 i lione o sanita, sule sinttre socio
ozt ) -
esercizio prolungato ed
Sussistenza di rapporto di parentela, affinita o m::::gﬁf&.aw
abituale frequentazione tra i soggett con . A
V33 B P TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' processo da paro i
valutazione e i soggeti verificati poc
‘soggetto/mancata
rotazione
Omissione o ritardi nell'applicazione di ass’e’fm“ g.”fo",*"”z ‘;’"ze
v3a sanzioni e degli ati conseguenziali dowuti (ad | TUTTE LE AREE/UOANMUNICIPALITA | $5772 < Sombetenze.
esempio ordini di ripristino, ecc) per addef
processi
Insufficiente definizione del campione per il
controllo 0 mancata programmazione della sdegualozza 0
V54 stessa attivita di controllo con le necessarie TUTTE LE AREE/UAMUNICIPALITA »

disposizioni organizzative ed operative per il
suo svolgimento.

del personale addetto ai
processi

RILEVANZA DEGLI
"INTERESSI
EVENTI

LIVELLO DI RISCHIOS!

beneficio economico

GRADO DI

IMPATTO

(atolmediofbasso) | NEGLIULTIMI3 | rischio del processo &

ANNI (indicare il |ALTO quando da luogo a
consistenti benefici
‘economici o di altra
natura per i destinatari

A
(alto/medio/basso)

GIUDIZIO SINTETICO:
quanto
indicato nelle celle
precedenti, ritiene che

procedimenti
‘Sludiziart MISURE A PRESIDIO
avviati nei procedimenti DEL RISCHIO ADEGUATEZZA
confronti dei inari avviati | ESISTENTI (ndicare DELLE MISURE A
dipendenti | nei confrontidei | Svonuel dsposizion
 dipende % < nommative, codicidi misure | PRESIDIO DEL
impiegati sul dipendenti generali 0 specifiche del RISCHIO(SI/NO)
impiegatisul | Plano 2022:2024 o misure
o inesame | organizzative interne)
nell'ultimo triennio.
triennio. | Indicare il numero
Indicare il
numero
0 0 controllo e prevenzione s
0 o controllo e prevenzione sr
0 0 controllo ¢ prevenzione s
0 o controllo e prevenzione sr
0 o controllo e prevenzione sr
0 o controllo e prevenzione sr
0 o controllo e prevenzione sr
0 o controllo e prevenzione sr
0 0 controllo ¢ prevenzione s
0 0 controllo ¢ prevenzione s
0 o controllo e prevenzione sr




CODICE
PROCESSO

PROCESSO

CODICE
EVENTO
RISCHIOSO

EVENTO

UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI

SUL RISCHIO

mancanza di trasparenza;

mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controll;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un

processo da parte di pochi o di un unico soggetio/mancata
tazione;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai

processi;

mancata i i

delle pr
eccesso di discrezionalita;

assenza o complessita della regolamentazione e/o della
legislazione i riferimento)

INDICATORI

EVENTI
RISCHIOSI

PROBABILITA CHE
L'EVENTO

LIVELLO DI

RILEVANZA DEGLI
"INTERESSI

beneficio economico

GRADO DI
T

RISCHIOSO SI
VERIFICHI
(alto/medio/basso)

IMPATTO
(alto/medio/basso)

NEGLI ULTIMI 3
ANNI (ndicare il
numero)

V5

Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive

Richiesta e/o accettazione impropria di regali,
compensi o altre utilta in connessione con
I'espletamento delle proprie funzioni o dei
compiti affidati, per ottenere omission di
controllo & *corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche.

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
‘pochi o di un unico
soggetto/mancata
rotazione

Mancata segnalazione di un conflitto di
interesse

TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA'

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
‘pochi o di un unico
soggetto/mancata
rotazione

fischio del processo &
ALTO quando da luogo a|
consistenti benefici
‘economici o di altra
natura per i destinatari

»

(alto/medio/basso)

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

procedimenti

e MISURE A PRESIDIO
giudiziari GIUDIZIO SINTETIC
avviati nei procedimenti ADEGUATEZZA secondo quanto
confrontidei | disciplinari avviati DELLE MISURE A indicato nelle celle
_dipendenti nel confronti dei PRESIDIO DEL precedenti, ritiene che
impiegati sul dipendenti generali 0 specifiche del RISCHIO(SI/NO) il rischi
processo in impiegati sul | Piano 2022.2024 o misure alto/mediolb:
esame p in esame organizzative inteme)
nell'ultimo | nellultimo triennio.
triennio. | Indicare il numero
Indicare il
numero
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr




AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI SOGGETTI (con effetto e senza effetto

diretto ed

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

mancanza di trasparenza;

coDICE mancanza di misure di rattamento del rischio e/o di controll; RILEVANZA DEGLI
CODICH PROCESSO EVENTO EVENTO UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERESS!
EROCES SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata EVENTI | ESTERNI" quaniifcati
RiscHioso rotazione; PROBABILITA CHE RISCHIOS! in termini di entita del
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai L'EVENTO LII'\:I‘-\I#(?I beneticlo econamico GRADO DI .
processi; ) ;
mancata standardizzazione o informatizzazione delle procedure ed (awoimediaiasso) | NEoL! 'z:ﬂ"g'if e e Eioaieeo2,|  (alto/mediolbasso)
eccesso di discrezionalita; (altoimediofbasso) numero) consistenti benefic
assenza o complessita della regolamentazione e/o della economici o di alra
legislazione di iferimento) reum or et
Scarsa pubblicita,  arbitrarieta  dei  criter, ancota
disomogeneita nelle valutazioni , omessa o o
Jac z SRR conpieieecificaidelia cocmentasione gusodl TUTTISERVZI informatizzazione delle
falsa documentazione per agevolare taluni rmalizzazions dole
soggetti nellaccesso a fondi, contributi e s
Prowedimenti ampliativi della ‘agevolazioni, sussidi, sowenzioni, esenzioni, 1 discrezionali
sfera giuridica dei destinatari
con ed
immediato per il destinatari : -
concessione contributi, esorcizio prolungalo ed
sowenzioni, esenzioni da esclusivo della inadeguatezza o
e pegament var sussid, ausl | 0, |Ligudazione indemnia non dowto (spose di|  AREA CONSIGLIO COMUNALE, AREA P’f:f;’:::z‘ﬂ"’:ﬂﬂ::, W:;‘Zi“;:;s ,
anziari, nonche attribuzioni di missione Giunta/Consiglio) RISORSE UMANE d
vantaggi economici di qualunque pochi o di un unico | personale addeto
genere a persone ed enti soggetto/mancata ai processi
pubblici @ privat, nelle: rotazione
diverse materia o
ibuit alla competenza dei
N ers soton el osarciioprolungato od
Riascio  autorizzazioni per concessione esclusivo della inadeguatezza o
aspettative-congedi-permessi o autorizzazione di responsabilita di un assonza di
AC210 |staordinari in assenza di requisiti False] TUTTISERVZI processo daparte di | compotenze del
attestazioni della presenza in servizio Omessi pochi o di un unico | personale addotto
controll soggetto/mancata ai processi

rotazione

procediment MISURE A PRESIDIO
giudiziari DEL RISCHIO GIUDIZIO SINTETICO:
avviatinel _ procedimenti ESISTENTI (ndicare ADEGUATEZZA secondo quanto
confrontidei | disciplinari avvi eventuali disposizion DELLE MISURE A indicato nelle cell
dipendenti | nei confronti dei | ymaye, coicicimiswre | PRESIDIODEL | precedenti,ritiene che
impiegati sul | dipendenti impiegati | generali o specifiche del RISCHIO(SI/NO) il rischio sia
processoin | sul processoin | Piano 2022-2024 o misure altomediolbasso?
esame ultimo organizzative interne)
nellultimo | triennio. Indicare il
triennio. numero
Indicare il
numero
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

mancanza di rasparenza;
ancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controlli;

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

m
jconice D e O UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungalo ed esclusivo della esponsabilta di un
0CESSO RISCHIOSO RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetio/mancata
rotazione;
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;
mancata izzazione ol i delle p
eccesso di discrezionalita;
assenza o complessita della regolamentazione efo della
legislazione di riferimento)
‘mancata
Omissione di adempimenti necessari per la standardizzazione o
ESP14 |riscossione (es. mancato inoltro di awisi, TUTTE LE AREE/JUOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle
iscrizione a ruolo, sanzion, canoni, ecc.). procedure od eccesso
di discrezionalita
mancata
mancato accertamento del credito e/o standardizzazione o
ESP12 i i del soggetto debi TUTTE LE AREE/JUOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle
credito; procedure ed eccesso
di discrezionalita
ESP1 ‘mancata
. standardizzazione o
ESP13 I iR T Gl 22 TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle
dellentrata;
procedure od eccesso
di discrezionalita
mancata
standardizzazione o
ESP14 [Mancato recupero di credit. TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA" | informatizzazione delle
procedure ed eccesso
di discrezionalita
mancata inadeguatezza o
standardizzazione o assonza di
ESP15 di sgravitributari irregolari. TUTTE LE AREE/JUOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | competenze del
procedure od eccesso | personale addetto
di discrezionalita ai processi
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
g s Standardizazione o | responsabilita di
ESP3.4 prulzzodjfopaiialllanc CleeiietadiEts TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da
da quelle di destinazione. cessoda
procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggefto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
S et fuort Standardizazione 0 | responsabilit di
Esps PR Rarclicoescipeaiiicetiiiinon TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da
bilancio cesso
procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggetto/mancata
tazion
mancata inadeguatezza o
EsP3 standardizzazione o assonza di
ESP33 [spese indebite elo duplicazione dipagamenti |  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | competenze del
procedure od eccesso | personale addetto
di discrezionalita ai processi
Gestione delle spese
mancata inadeguatezza o
Mandati di pagamento effettuai in violazione standardizzazione o assonza di
ESP34 [delle procedure previste (es. senzamandato, |  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | competenze del
senza rilascio di quietanza, ecc.). procedure od eccesso | personale addetto
di discrezionalita ai processi
mancata inadeguatezza o
et - standardizzazione o assenza di
[ESeRS I Elovazionadiconinbiipibonaioanictelno TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | competenze del

ne hanno titolo.

procedure ed eccesso | personale addetto
di discrezionalita ai processi

PROBABILITA CHE
L'EVENTO
RISCHIOSO SI
VERIFICHI
(allolmedioibasso)

procedimenti MISURE A PRESIDIO
giudiziari DEL RISCHIO GIUDIZIO SINTETICO:
avviati nei ESISTENTI (ind ADEGUATEZZA secondo quanto
confronti dei | procedimenti disci ventuall d,,;“,"w‘f:,:i' DELLEMISUREA | indicato nelle celle
GRADO DI _dipendenti | avviati nei confronti dei | ,rmaye, cogcicimiswe | PRESIDIODEL | precedenti,ritiene che
TA impiegati sul | dipendenti impiegati sul |  generali o specifiche del RISCHIO(SI/NO) il rischio sia
. Piano 2022-2024 o misure: alto/mediolbasso?
(alto/medio/basso) o triennio. organizzative ntere)
Indicare il numero
triennio.
Indicare il
numero
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo ¢ prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo ¢ prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo ¢ prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
4 0 controllo e prevenzione sr




VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO
INDICATORI
mancanza di trasparenza; procedimenti
@EEs mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controlli; RILEVANZA DEGLI giudiziari MISURE A PRESIDIO GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE D ol O UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERESS! avviati nei DEL RISCHIO ADEGUATEZZA secondo quanto
PROCESSO RISCHIO d di pochi o di un uni tio/mancata i dei imenti disciplinari | ESISTENTI (indicare
RISCHIOSO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancal PROBABILITA CHE EVENTI confronti dei | procedimenti disciplinari | 551> TENT (ndicer DELLE MISURE A o
rotazione: : : L'EVENTO uveLtopr | (RISCHIOS! 1 penercio economico GRADO DI dipendenti | avviati nei confronti del | o mae, codcidimisure | PRESIDIODEL | precedenti,ritiene che
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai i il A impiegati sul | dipendenti impiegati sul | generali o specifiche del RISCHIO(SIINO) il rischio sia
processi; eS| T r: oy | NEGLIULTIMIS | rischio gl processo & lto/mediolb. processo in processo in esame | Piano 2022-2024 o misure alto/mediolbasso?
mancata izzazione o i i delle procedure ed| VERIFIC ANNI (ndicare I | ALTO quando dé luogoa| ~ (alto/mediofbasso) esame nell'ultimo triennio. organizzative interne)
eccesso di discrezionalita; (alto/mediolbasso) numero) consistenti beneici nellultimo Indicare il numero
assenza o complessita della regolamentazione elo della economici o di alfra trienni
legislazione i riferimento) natura per i destinatari icars
pivo Indicare il
numero
esercizio
prolungato ed
mancata esclusivo della
possibile eccesso di discrezionalita nei standardizzazione o | responsabilita di
ESP36 |processidiliquidazione e nei procedimentidi |  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | informatizzazione delle | un processo da 0 0 controllo e prevenzione sr
emissione dei mandati; procedure ed eccesso | parte di pochi o di
di discrezionalita un unico
soggetto/mancata
ione
ESP41  |Appropriazione di denaro, beni o altr valori. CUAG & MUNICIPALITA' 0 0 controllo e prevenzione sr
Maneggio di denaro o valori pralzolpiercitaliondy . i r
Espe  |Manoss BSR4z [ one. CUAG & MUNICIPALITA 0 0 controllo & prevenzione s
Mancata riscossione o mancato trasferimento
ESP43  |allamministrazione di crediti erariali CUAG & MUNICIPALITA' 0 0 controllo e prevenzione st
(concessionario della riscossione)




AREA DI RISCHIO: POLITICHE DI COESIONE

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

mancanza di trasparenza;
e mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controll;
CODICE ERCCEoeC) C UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
PROCESSO R RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetio/mancata
rotazione;
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;
mancata i delle pr
eccesso di discrezionalita;
assenza o complessita della regolamentazione e/o della
legislazione i riferimento)
Rischio di fenomeni corruttivi a causa di un ton d;"':;ggme o
carente sistema di controllo e monitoraggio . i
PC14 tilafivita olinadeguatesza del fussd TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' mfumﬂ:ftua:rane delle
s procedure ed eccesso
di discrezionalita
L'Amministrazione nell'ambito dei controll
successivi ai sensi dellarticolo 147 bis, assenza o complessits
comma 2, del TUEL, non prevede il controllo P!
ma 2 oo . e .| della regolamentazione
PC12 |degliatti specifici adottati da parte dellO.le TUTTE LE AREE/JUOAMUNICIPALITA' | (718 P00 e ien on
dei soggetti beneficiari interni oronto
all Amministrazione dei finanziamenti
concessi
L'Amministrazione nell'ambito dei controll
Utilzzo i o dall contabili non prevede verifiche specifiche assenza o complessita
zzo improprio delle sugli atti di spesa adottati da parte dell'O.l. e . della regolamentazione
risorse pubbliche assegnate PC13 | jei soggett beneficiari interni TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA' | o/ ol fegisiazione di
all'Organismo intermedo (O.1) all Amministrazione dei finanziamenti riferimento
e per lo svolgimento concessi
funzioni attribuite alle AJG in
relazione alla complessita dei
programmi e degli obiettivi da "
realizare 1l flusso documentale non & informatizzato o stondorieasions 0
non lo & in modo adeguato da rendere . i
(98 | T TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' Z’Sc":::::ﬂi"cze delle
[T Gl di discrezionalita
beneficiari sono soggett esternisia quando sono soggett | mancenza di
(318 S TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' rasparonza
adeguatamente pubblicizzati e resi nofi
1 soggeti beneficiari dei finanziamenti non
dispongono di adeguate linee guida & . ‘mancanza di
PE16istruzioni che gl consentano di comprendere | TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA trasparenza
quali siano le spese e gli interventi finanziabil
‘Molte delle misure di applicabili nel [EGESIF_14-002100 16/06/2014 (Valutazione dei rischi di frode e misure antifrode efficaci e proporzionate) - cfr Piano antifrode dell'Ente

PROBABILITA CHE
L'EVENTO
RISCHIOSO SI
VERIFICHI
(allolmedioibasso)

RILEVANZA DEGLI
"INTERESSI
EVENTI

LIVELLO DI RISCHIOS!

beneficio economico

TTO

(alto/medio/basso) NEGLIULTIMI 3

ANNI (ndicare il

fischio del processo &
ALTO quando d luogo a|
consistenti benefici
‘economici o di altra
natura per i destinatari

GIUDIZIO SINTETICO:
quanto
indicato nelle celle
precedenti, ritiene che

procedimenti
‘giudiziari MISURE A PRESIDIO
avviati nei DEL RISCHIO ADEGUATEZZA
confronti dei | procedimenti disciplinari Ef_':ljmx‘l’;f: DELLE MISURE A
GRADO DI _dipendenti | avviati nei confronti dei | e, codici di misure | PRESIDIO DEL
A impiegati sul | dipendenti impiegati sul |  generali o specifiche del RISCHIO(SI/NO)
toimediolh, processo in processo in esame | Piano 2022-2024 o misure
(altolmedio/basso) esame nellultimo triennio. organizzaiive inteme)
nell'ultimo Indicare il numero
triens
Indicare il
numero
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr
0 0 controllo e prevenzione sr




AAREA DI RISCHIO: GESTIONE DEGLI ARCHIVI

mancanza di rasparenza;
ancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controlli;

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

CODICE m
CODICE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
[ EVENT( EVENT
PROCESSO 'ROCESSO o] © SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata
RISCHIOSO processe
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;
mancata izzazione o i i delle p
eccesso di discrezionalita;
assenza o complessita della regolamentazione elo della
legislazione di riferimento)
L'Ente non & dotato di un dora por assenza o complessita
A1 gestiont Dd lla docum 'i..;’zf'ﬁ oo p:a . TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA | del1a regolamentazione
g :’:m:i‘fi’u:w eniazoneita el e/o della legislazione di
[ riferimento
Gli uffci dellEnte pur effettuando lo scarto
owero individuando document che mancanza di misure di
A12 costituiscono archivio permanente hanno TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA' | trattamento del rischio
TN, bl e e e/o di controlli
di una procedura per la e o
A1 gestione delle pratiche da
archiviare nell'ambito
dellEnte La documentazione dellEnte che costituisce mancanza di misure di
A3 archivio permanente & consenvata in Strulture | 7, | & AREE/UOAIMUNICIPALITA' | trattamento del rischio
fatiscenti e inadeguate ed & conservata in P
maniera tale da non consentirne la reperibilta
Non esiste un Servizio /Unit operativa mancanza di misure di
A4 dedicata alla gestione o coordinamento d egli | TUTTE LE AREEJUOAMUNICIPALITA' | trattamento del rischio
archivi dellEnte /0 di controlli
La gestione delle pratiche in fase istruttoria da mancata
parte dellufficio competente, non & uniforme e standardizzazione o
A2 questa disomogeneita rende difficoltosa la TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA | informatizzazione delle
reperibiita di un atto o documento qualora procedure ed eccesso
T'estensore non sia presente in servizio. di discrezionalita
. . mancanza di misure di
A22 B G o LoD TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA' | trattamento del rischio
Archivi dellEnte - Definizione 2 /0 di controlli
di una procedura per la
A2 gestione delle pratiche da —— —
archiviare nell'ambito del Le modalita di gestione dellarchivio non sono mancanza di misure di
Servizio A23 pondiisslconccllegnldellficlo e pertanty TUTTE LE AREE/JUCAMUNICIPALITA' | trattamento del rischio
risulta difficoltoso reperire e pratiche istruite in ! ;
) e/o di controll
assenza dellestensore
Le pratiche istruite  concluse si smarriscono mancata
& I'uficio non & i grado di riscontrare standardizzazione o
A24 eventuali richieste di accesso owero TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA” | informatizzazione delle
approfondimenti da effettuare su eventuali procedure od eccesso
indagini o approfondimenti di discrezionalita
Lufficio per non consentire 'accesso ad una mancanza di misure di
A3 pratica richiesta da un cittadino dichiara che & | TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' | trattamento del rischio
stata smarrita /0 di controlli
Archivi dellEnte - Accesso
L] agli atti
Le richieste di accesso indirizzate agliuffici
dell'Ente non sono riscontrate o lo sono mancanza di misure di
A32 negativamente con la motivazione che la TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA' | trattamento del rischio

documentazione é andata smarrita o risulta
inaccessibile

&/o di controlli

PROBABILITA CHE
L'EVENTO LIVELLO DI

RILEVANZA DEGLI
"INTERESSI

EVENTI
RISCHIOSI

beneficio economico

RISCHIOSO SI IMPATTO
VERIFICHI (altoimedio/basso)
(alto/medio/basso)

NEGLI

ANNI (ndicare il

ULTIMI3 | rischio del processo &
ALTO quando da luogo a|
consistenti benefici
‘economici o di altra
natura per i destinatari

procedimenti MISURE A PRESIDIO
judi .
Sluditarl DEL RISCHIO OECUATEZZA GIUDIZIOdSINTErICO.
confronti dei | procedimenti disciplinari| ~ ESISTENTI (indicare Secondo quante
onfront] de cedimenti isciplinarl | ovonuaicisposizon DELLEMISUREA | indicato nelle celle
GRADO DI _dipendenti | avviati nei confronti dei | i ve codici di misure PRESIDIO DEL precedenti, ritiene che
A impiegati slvl dipendent " jati sul | generali o specifiche del RISCHIO(SINO) ischio sia
N processo in processo in esame | Piano 2022-2024 o misure alto/mediolbasso?
(altolmedio/basso) esame nell'ultimo trienn organizzative nterne)
nell'ultimo Indicare il numero
triennio.
Indicare il
numero
o o controllo e s
programmazione
o o controllo e s
programmazione
o o controllo e s
programmazione
o o controllo e s
programmazione
o o controllo e s
programmazione
o o controllo e s
programmazione
o o controllo e s
programmazione
o o controllo e s
programmazione
o o controllo e s
programmazione
o o controllo e s
programmazione




INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio (Area/Municipalita/UOA) Area Centro Unico Acquisti e Gare
Acronimo Ufficio ARCG 1095
Nominativo Dirigente (Responsabile della compilazione) ANNA AIELLO

| responsabili della compilazione sono i dirigenti di macrostruttura - il referente € individuato quale soggetto incaricato delle attivita di coordinamento con i servizi per la compilazione.




AREA DI RISCHI

: CONTRATTI PUBBLICI

VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO
INDICATORI
mancanza di trasparenza; procedimenti | procediment
e mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controlli; RILEVANZA DEGLI giudiziari disciplinari "'Sg:f ':I;::i:”'o GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE PROCESSO EVENTO EVENTO RISCHIOSO UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERESS! avviati nei avviati nei -HIC ADEGUATEZZA secondo quant
PROCESSO INFORMAZIONI SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetioimancata EVENTI | ESTERNI" quantiicati confronti dei | confrontidei | ESISTENT! (ndicaro
RISCHIOSO PROBABILITA in termini i entita del oventuali disposizioni DELLE MISURE A cato nelle cel
rotazione; X | cHEL'EVENTO | LIVELLO DI RISCHIOSI beneficio economico GRADO DI dipendenti dipendenti | oruative, codici di misure PRESIDIODEL | precedenti, ritiene che il
inadegualezza o assenza di compelenze del personale addetioai | SHELIEVENTO | LIVELLO® ) 1 oa | impiegatisul | imp 1| general o specifiche del RISCHIO(SIINO) rischio sia
processi; ) (@tomedionasso) | NEGLIULTIMIS | rschio el processoe | ey oor processo in Piano 20232025 o misure altolmediolbasso?
mancata delle pr NZ,ERLF";{:" ANNI (indicare il | ALTO quando da luogo esame esame organizzative inteme)
eccesso di discrezionalita; (alto/medio/basso) a consistent benefici nelPultimo nellultimo
assenza o complessita della regolamentazione elo della economici o di altra triennio. trienni
legislazione di riferimento) "B"": J:'m‘ Dt‘;‘:f'—"" Indicare il Indicare il
numero numero
inadeguatezza o mancata
definizione di un fabbisogno non rispondente a g za di
cP11 criteri di_eficienzalefficacialeconomicita, ma|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' et competenze del | 7 g 0 0 MS10 sr
alla volonta di premiare interessi particolari sparenza personale addetto | 9€/'® Procedure
ai processi Socessodi
discrezionalita
esercizio
prolungato ed
o1 Programmazions abuso delle disposizioni che prevedono lal ::;Z‘j;‘;‘;;g’; ’"’::f::z':f °
& cP12 s."“'b"“ per i privati di partecipare allativital  r;rrg | ¢ AREE/UOAMUNICIPALITA' mancanza di unprocessoda | competenze del 0 0 Ms10 s
i programmazione al fine di awantaggiarli trasparenza e ot | poceecle maatto
nelle fasi successive parte di po persa '
un unico ai processi
soggetto/mancata
rotazione
nmancata
standardizzazione | inadeguatezza o
cp13 ! i isposizione ed TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA mancanza di i fezazi mpoton "Le/ 0 0 MS10 sr
degli strumenti di programmazione: ol rocadre o | poreanain sddtto
eccesso di
nomina di responsabili del procedimento in inadeguatezza o
rapporto di contiguita con imprese concorrenti mancanza di za di
CP21  [(soprattutto esecutori uscenti) o privi deil  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA competenzo del 0 0 codice degli appalti st
rat ; trasparenza delle procedure ed
requisit idonei e adeguati ad assicurane la personale addetto | %! PTo029e
terzieta e lindipendenza aiprocessi discrezionalita
esercizio prolungato od | mancata
fuga di notizie circa le procedure di garal lusivo dell i
ancora non pubblicate, che anticipino solo ad responsabilita di un o assenza di
CP22 |alcuni operatori economici la volonta dij  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA dapartedi | i i del 0 0 codice degli appalti st
bandire determinate gare o | contenuti della pochi o di un unico | delle procedure ed | personale addetto
documentazione di gara ‘soggetto/mancata ccosso di ai processi
rotazione discrezionalita
esercizio
prolungato od
standardizzazione | esclusivo della
attribuzione impropria dei vantaggi competitii mancanza di o responsabilita di un
CP23 |mediante utilizzo distorto dello strumento delle|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA ratparenss informatizzazione | processo da parte 0 0 codice degli appalti sr
consultazioni preliminari di mercato delle procedure ed |~ di pochi o di un
ccosso di
discrezionalita | soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
esclusivo della | inadeguatezza o
’ ' { . responsabilita i assenza di
cP24 :'“S:I“f“ delle regole di affidamento deglil  1;r7g | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' oo i unprocessoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
pe sparenza parte di pochi o di | personale addetto
un unico ai processi
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
predisposizione di clausole contrattuali dal| ’"a"eg"“;:fd‘f ° m:;s’"'fa’;; n‘:.egfu"
) contenuto vago o vessatorio per disincentivare . mancanza di - .
CP2 |progettazione della gara P25 L asions. ol g owaro. per|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA raeparona P:o';no;;:fle;nazs el processo dapare 0 0 codice degli appalti E
consentire modifiche in fase di esecuzione ’ . '
ai processi unico
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
lungato
esclusivo delia
definizione de requisit di accesso alla gara e, mancanza di responsabilta i
CP26 |in particolare, dei requisili tecnico-economici|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA ratparenss un processoda | (IO R, 0 0 codice degli appalti sr
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa parte di pochi o di Lo
un unico discrezionalita
soggetto/mancata
ione
esercizio
prolungato ed
esclusivo della | inadeguatezza o
prescrizioni del bando e delle clausole g responsabilita i assenza di
cP27 contrattuali finalizzate ad agevolare determinati| ~ TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA' ’f’g"“”“ " un processoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
concorrenti sparenza parte di pochi o di | personale addetto
un unico ai processi
soggetto/mancata
rotazione




VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

mancanza di trasparenza; procedimenti | procedimenti
copice e UFFIGIO N POSSESSO DI PossiBiLl |25 6 mistr di atamento dlriscio oo i contol; RILEVANZA DEGLI giudiziari | disciplinari | MISURE APRESIDIO
esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilta di un avviatinei | avviati nei HIC ADEGUATEZZA
PROCESSO ERCCESSO) o, EVENTORISCHIOSO INFORMAZIONI SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetio/mancata PROBABILITA EvENTI  [ESTERNI" quniicay confrontidei | confrontidei | ESISTENTIndeare | - ooy | ¢ yisyme o
rotazione; ) | e | LveLLoor RISCHIOSI | [nfermini i entt dol SRADO DI dipendenti | dipendenti | ometl® GO | PRESIDIO DEL
inadegualezza o assenza di compelenze del personale addetioai | SHELIEVENTO | LIVELLO® ) 1 ta | impiegatisul | impiegati sul | ' genorali o spociicho dal RISCHIO(SIINO)
processi; ) VERIFICHI | (@medioasso) | NEGLIULTIMIS | rschio el processoe | ey cor processoin | processoin | Piano 2023:2025 0 misure
mancata delle pr tolmediolba ANNI (indicare il | ALTO quando da luogo esame esame organizzative inteme)
eccesso di discrezionalita; {ehoimediaibsszo) a consistentibenefici nellultimo | nell'ultimo
assenza o complessita della regolamentazione elo della economici o di altra triennio. trien
legislazione di riferimento) "B"": J:'m‘ Dt‘;‘:f'—"" Indicare il Indicare il
numero numero
mancata
abuso delle disposizioni in materia di s'a""a'"';mz"’"e ’"’::f::z':f °
cp2s8 determinazione del valore stimato del contratto) ;1 | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' mancanza di i izzazi del 0 0 codice degli appalti sr
al fine di eludere lo disposizioni sulle ol ocacure ad | poreanln sddatto
procedure da porre in essere ° "
ccesso di ai processi
discrezionalita
esercizio
prolungato ed mancata
formulazione di criteri di valutazione e di ::;Z‘j;‘;‘;;g’; standardizzazione o
atribuzione  dei  punteggi  (tecnici ed . mancanza di informatizzazione - .
P28 [ che possono. voris. aataming|  TUTTE LE AREEJUOAMUNIGIPALITA raeparona unprocessods | 40 e 0 0 codice degli appalti s
operatori economici parte di pochi 0 dj eccesso di
un uneo discrezionalita
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
esclusivo della | inadeguatezza o
azioni e comportamenti tesi a. restringere| mancanza di responsabilita di | assenza di
CP31 |indebitamente la platea dei partecipanti alla|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA ratparns unprocessoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
gara parte di pochi o di | personale addetto
un unico ai processi
soggetto/mancata
tazione
esercizio
prolungato od
inadeguatezzao | esclusivo della
ficorso eccessivo alle procedure di urgenza of mancanza di zadi | responsabilta di un
cpP32 ; ettt TUTTE LE AREE/JUOAIMUNICIPALITA anoanze o competenze del | processo da parte 0 0 codice degli appalti sr
2o PIOROIE o2 pal personale addetto | - di pochi o di un
ai processi
soggetto/mancata
o
. . inadeguatezza o
I bandi e la documentazione di gara non sono assonm S compotonze | mancanzadi
GPa3  |punbcatnela sezons speciica pravata cal|  TUTTE L= AREEMOAMUINGRALTA | CSSE DURE | TECRRS | TRl 0 0 codice degli appalti s
- FETETED processi eccesso di
CP3 |selezione del contraente esercizio
prolungato ed
esclusivo della | inadeguatezza o
applicazione ~ distorta  dei  criteri  di mancanza di responsabilita di | assenza di
cP3a judicazione della gara per mani TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA raeparonca unprocessoda | compstenze del 0 0 codice degli appalti sr
esito. parte di pochi o di | personale addetto
un unico ai processi
soggetto/mancata
tazion
esercizio
prolungato ed
esclusivodella | inadeguatezza o
Iregolarita nella nomina delle commissioni e| mancanza di responsabilita di | assonza di
CP35  [nomina di commissari in confiitto di interesse|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA anoanza o unprocessoda | competenze del 0 0 codice degli appalti st
o privi dei necessari requisiti P parte di pochi o di | personale addetto
un unico ai processi
soggetto/mancata
tazione
esercizio
unga
esclusivo della | inadeguatezza o
o sottrazione della i mancanza di responsabilita di | assenza di
CP36  [di gara sia in fase di gara che in fa TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA raeparona unprocessoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
successiva di controllo parte di pochi o di | personale addetto
un unico ai processi
soggetto/mancata
tazion
esercizio
prolungato ed
esclusivo della | inadeguatezza o
o omissione dei controlli e delle mancanza di responsabilita di | assenza di
CP41 |verifiche al fine di favorire un aggiudicatario| ~ TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA ratparnms unprocessoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
privo dei requisit parte di pochi o di | personale addetto
un unico ai processi
soggetto/mancata
tazione
esercizio
cpa |Veriica dellaggiudicazione e prolungato ed
glbuisdelconiato possibilita che i contenuti dele verifiche siano esclusivo della | inadeguatezza o
alterati per permettere [I'aggiudicatario e| mancanza di responsabilita di assenza di
cpaz B b e TUTTE LE AREE/JUOAIMUNICIPALITA unprocessoda | competenze del 0 0 codice degli appalti st
re gli operatori economici che seguonol trasparonza bcesso da oz
nella graduatoria parte dipochi o di | personale add
un unico ai processi
soggetto/mancata
esercizio -
violazione delle regole poste a tutela della prolungato ed ’"’::f::z':f °
trasparenza della procedura al fine di evitare of . mancanza di esclusivo delia - .
P43 e I propoiaions i noors da patte &|  TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA rasparonca responsapiiagi | cometenze del 0 0 codice degli appalti s
soggetti esclusi o non aggiudicatari un processo da | PErsonale adde
ottt iy | 8 PrOCESSI

GIUDIZIO SINTETICO:
secondo quanto

indicato nelle cel
precedenti, ritiene che il
rischio sia
alto/mediolbasso?




VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

mancanza di trasparenza; procedimenti | procedimenti
mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controlli; RILEVANZA DEGLI giudiziari disciplinari | WISURE APRESIDIO GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE E DEL RISCHIO
CODICE PROCESSO EVENTO EVENTO RISCHIOSO UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERESSI avviati nei avviati nei K ADEGUATEZZA secondo quanto
PROCESSO e rioen) INFORMAZIONI SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetio/mancata PROBABILITA EVENTI  |ESTERNI® quanifca confronti dei | confronti dei Ef_':'u':mp""';’m: DELLEMISUREA | indicato nelle cel
m;zmne: di del le add CHEL'EVENTO | LIVELLODI RISCHIOSI | o GRADO DI dipendant! dipendenti | omative, codici di misure PRESIDIO DEL | precedenti, ritiene che il
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai i 1 A impiegati sul | impiegati sul | generali o specifiche del RISCHIO(SIINO) rischio sia
processi; ) R's:::mls' (B";/Mmmzfm) NEGLIULTIMI3 | ischio dl processo® | (aitcimediolbasso) processoin | processoin | Plano2023:2025 0 misure altolmediolbasso?
mancata delle pr y ANNI (indicare il | ALTO quando da luogo esame esame organizzative inteme)
eccesso di discrezionalita; (alto/medio/basso) a consistenti benefici nellultimo nellultimo
assenza o complessita della regolamentazione e/o della n:ﬁlﬂsumic‘\: e:\n::;:“ triennio. trien:
legislazione di riferimento) o perl st Indicare i Indicare i
numero numero
esercizio
lungato
mancata o verifica esclusivo della | inadeguatezza o
stato  avanzamento lavori rispetto al mancanza di responsabilta i assenza di
CP51  |[cronoprogramma  al  fine  di  evitare|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA e unprocessoda | competenze del 0 0 codice degli appalti st
Iapplicazione di penali o la risoluzione del P parte di pochi o di | personale addetto
contratto un unico ai processi
soggetto/mancata
ione
esercizio
prolungato ed
esclusivo della | inadeguatezza o
responsabilta i assenza di
cP52 I‘?"”"".;:f""" alle varianti al fine di favorire|  r;rrp | £ AREE/UOAMUNICIPALITA ’;:;'“'::z‘:’ un processoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
=0 pal parte di pochi o di | personale addetto
un unico ai processi
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
e o A prolungato ed
approvazione di modifiche sostanziall_degli . .
elementi del contratto definiti nel bando di gara| ;2;;“;;‘;‘;%3’3‘. ’"‘:ff::z':f °
0 nel capitolato doner, introducendo elementi . mancanza di - .
CPss | et i dainsio. avicbbero|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA raeparonca unprocsszods | compeenze del 0 0 codice degli appalti s
consentito un confronto 36 concorrenziale pit parte di poc persa '
2 un unico ai processi
soggetto/mancata
rotazione.
esercizio
jungato ed
esclusivo della | inadeguatezza o
CP5  |Esecuzione el contratio apposizione  di riserve generiche a cui mancanza di responsabilita i assenza di
CP54 [consegue una incontrollata lievitazione deil ~ TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA e un processoda | competenze del 0 0 codice degli appalti st
costi P parte di pochi o di | personale addetto
un unico ai processi
soggetto/mancata
tazione
Con riferimento al ~subappalto, mancatal cata
valutazione dellimpiego di manodopera o Inadeguatezza o tandardiesasions o
pocidapzalcelloseiolasia]stessalefiini[cella assenza di competenze |  mancanzadi | informatizzazione
cP55 ualificazione dellattivita come subappalto per| ~ TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA g 0 0 codice degli appalti sr
aidere 1o disposizioni e i limit p Ieggepe del personale addetto ai | trasparenza | delle procedure ed eoteppa
nonché nella mancata effettuazione dells process/ oeessod
verifiche obbligatorie sul subappaltatore.
ncata
inadeguatezza o standardizzazione o
ticorso i sistemi alternativi i risoluzione delle| . | assenza di competenze | mancanzadi | informatizzazione ) —— .
CPSE | controversie per favorire lesecutore TUTTELE AREEIUOAMUNICIPALITA' | 4o/ personale addetto ai | trasparenza | dele procedure ed o o codice degli appalt st
processi ceosso di
discrozionalita
ncata
inadeguatezza o standardizzazione o
mancato rispetto degli obblighi di tracciabilita .| assenza di competenze | mancanzadi | informatizzazione ) R .
cps7 |08 o TUTTE LE AREEIOAMUNICIPALITA | 08 e | e | dali pocadure od 0 0 codice degli appalti s
processi ceosso di
discrozionalita
ncata
R, inadeguatezza o standardizzazione o
alterazioni o omissioni di attiita di controllo, al - . :
: " LGl .| assenza di competenze | mancanzadi | informatizzazione ) R .
cP6A 2:; Iniﬂld e Ienwielessl r::vau e diversi da|  TUTTE LE AREEIUOAMUNICIPALITA' | S0m0ee oo | arensa | dolle procedre e 0 0 codice degli appalti s
Szl Seoale processi ceosso di
discrozionalita
ncata
; inadeguatezza o standardizzazione o
Attribuzione dellincarico di collaudo a soggett - . :
cP62 i per often TUTTE LE AREE/JUOAMUNICIPALITA' | 55702 d l”"f::dse"’"’e. mancanza di ;"ff”"s"”:”"”; 0 0 codice degli appali sr
collaudo pur in assenza de requisiti el personale aqdetioal | trasparenza | dele procedur
processi ceesso di
discrozionalita
cP6 contratto
Rilascio del cerlifcato di regolare esecuzione s onte | mancanza i
P63 in cambio di vantaggi economici o la mancata |  TUTTE LE AREEIVOAMUNICIPALITA' | 580080 ERREREn | Fo0oerem it | melesmmrs, 0 0 codice degli appalti s
denuncia di difformita e vizi dell'opera. oo Lo
discrozionalita




VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

mancanza di trasparenza; procedimenti | procedimenti
e mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controlli; RILEVANZA DEGLI giudiziari disciplinari "'Sg:f ':I;::i:”'o GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE PROCESSO EVENTO EVENTO RISCHIOSO UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERESS! avviati nei avviati nei ESISTENT! frs ADEGUATEZZA secondo quanto
PROCESSO e e INFORMAZIONI SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata PROBABILITA EVENT] | ESTERNI" quantifcat confrontidei | confrontidei | o= & dis;’;im: DELLEMISUREA | indicato nelle cel
rotazione; e | Lvertoor RISCHIOS| | 'niemninidi entié dol GRADO DI dipendenti | dipendenti | nomatve. codiiaimsuwe |  PRESIDIODEL | precedenti,ritiene che il
inadeguatezza o assenza di compelenze del personale addetto ai | SHELEVENTO | LWELLO D . 1 T impiegati sul | impiegati sul |  generaii o spocifiche dl RISCHIO(SIINO) rischio sia
processi; ) VERIFIGHI | (tolmediomasso) | NEGLIULTIMIS | rischio el pocessoe | (ot imediofbasso) processoin | processoin | Plano2023:2025 0 misure altolmediolbasso?
mancata delle pr ) ANNI (indicare il | ALTO quando da luogo esame esame organizzative inteme)
eccesso di discrezionalita; (alto/medio/basso) a consistenti benefici nellultimo nellultimo
assenza o complessita della regolamentazione e/o della economici o dialtra triennio. triens
legislazione di riferimento) natura per i Dt‘;‘:f'—"" Indicare il Indicare il
numero numero
mancata
inadeguatezza o
effettuazione di pagamenti ingiustificati .| assenza di competenze | mancanza di A .
CHES sottratti alla tracciabilita dei flussi finanziari TUTTE LE AREEJUOAMUNICIPALITA" | o) personale addettoai | trasparenza | defle procedure ed 0 0 codice degli appali st
processi eccesso di
discrezionalita
TI PUBBL sazn
esercizio
prolungato ed
Possibile incremento del rischio di esclusivo della | inadeguatezza o
frazionamento artificioso oppure che il calcolo mancanza di responsabilit di assenza di
del valore stimato dellappalto sia alterato in TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA rasparonza un processoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
modo tale da non superare il valore previsto parte di pochi o di | personale addetto
per I'afiidamento diretto. un unico ai processi
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo esclusivo della | inadeguatezza o
operatore economico della stessa tipologia di mancanza di responsabilit di assenza di
Common procurement vocabulary (CPV), TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA rasparonza un processoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
quando, in particolare, la somma di tali parte di pochi o di | personale addetto
APPALTI SOTTO SOGLIA Art, affidamenti superi la soglia di 140 mila euro. un unico ai processi
50, dlgs. 36/2023 - Per gli soggetto/mancata
appalti di senvizi e fomiture di Totarione
importo fino a 140 mila € i
di importo inferiore 150 mila €| esercizio
diretto, Condizi dellintera procedura di prolungato ed
consultazione di pid OO.EE. affidamento ed esecuzione dell’appalto esclusivo della | inadeguatezza o
atiraverso la nomina di un Responsabile Unico mancanza di responsabilit di assenza di
di Progetto (RUP) non in possesso di adeguati | TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' rasparonza un processoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
requisiti i professionalita ai sensi dellart. 15, parte di pochi o di | personale addetto
dlgs. 36/2023 e allegato |.2 al medesimo un unico ai processi
decreto. soggetto/mancata
rotazione
esercizio
prolungato ed
esclusivo della | inadeguatezza o
Affidamento degli incarichi i RUP al mancanza di responsabilt di assenza di
medesimo soggetto per favorire specifici TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA rasparonza un processoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
operatori economici parte di pochi o di | personale addetto
un unico ai processi
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
Possibile incremento del rischio di jungato
frazionamento oppure che il calcolo del valore esclusivo della | inadeguatezza o
stimato dell'appalto sia alterato, in modo tale mancanza di responsabilta di assenza di
da non superare i valor previsti dalla norma TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA asparonsa un processoda | competenze del 0 0 codice degli appalti st
oppure mancata rilevazione o erronea parte di pochi o di | personale addetto
valutazione dellesistenza di un interesse un unico ai processi
transfrontaliero certo soggetto/mancata
ione
Mancata rotazione degli operatori economici, pr:f“j’;;fo" o
secondoil criterio dei successivi due sclisio dolls | inadeguatezzao
affidament ex art. 49, commi 2 e 4 del Codice, o
chiamati a partecipare e formulazione di inviti mancanza di responsabilita di assenza di
- . TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA un processoda | competenze del 0 0 codice degli appali sr
alla procedura ad un numero di soggett trasparenza ot | porecale ddetto
inferiori a quello previsto dalla norma al fine di parte dipod perso "
favorire determinati operatori economici a un unico arprocesst
discapito di alti. soggettomancata
tazione
Per gii appalti
- di senvizi e forniture di valore|
compreso tra 140 mila € e la soglia
comunitaria;
- di lavori di valore pari 0 superiore|
2 150,000 € e inferiore 1 milione|
di euro owvero fino alla soglia|
comunitaria
procedura negoziata ex art. 50, esercizio
e i o), ) ) e, Possibile abuso del ricorso alla procedura prolungato ed
brevia consultazione di almeno 5 0 negoziata di cui agli artt. 76 in assenza del esclusivo della | inadeguatezza o
10 0O.EE., ove esistenti. Ticorrere delle condizioni e in particolare: mancanza di responsabilt di assenza di
- dellunicita delloperatore economico (comma|  TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' rasparonza un processoda | - competenze del 0 0 codice degli appalti sr
2, lett. b; parte di pochi o di | personale addetto
- dellestrema urgenza da eventi imprevedibili un unico ai processi
dalla stazione appaltante (comma 2, lett. c): soggetto/mancata
rotazione




VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO
INDICATORI
mancanza di trasparenza; procedimenti | procedimenti
e mancanza di misure di trattamento del rischio efo di controlli; RILEVANZA DEGLI giudiziari disciplinari "'Sg:f:;::%”'o GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE PROCESSO EVENTO EVENTO RISCHIOSO UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERESS! avviati nei avviati nei ESISTENT! frs ADEGUATEZZA secondo quanto
EROCESSO) RISCHIOSO INFORMAZIONI SUL. RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata PROBABILITA EVENTI | ESTERNI quanificas confronti dei | confrontidei | o >IEl disp‘;’;im: DELLEMISUREA | indicato nelle cel
otazione; X | cHEL'EVENTO | LIVELLODI RISCHIOSI [ {7 o o e GRADO DI dipendenti dipendenti | ormative, codici di misure PRESIDIODEL | precedenti, ritiene che il
inadeguatezza o assenza di compelenze del personale addetto ai | SHELEVENTO | LWELLO D A 1 ta | impiegatisul | impiegati sul | ' genorali o spociicho dal RISCHIO(SIINO) rischio sia
processi; o ‘ VERIFICHI | (@medioasso) | NEGLIULTIMIS | rschio el processoe | ey cor processoin | processoin | Plano2023:2025 0 misure altolmediolbasso?
mancata o delle pr ) ANNI (indicare il | ALTO quando da luogo esame esame organizzative inteme)
eccesso di discrezionalita; (altoimedio/basso) numero) a consistent benefici nellultimo nell'ultimo
assenza o complessita della regolamentazione elo della economici o di altra triennio. trien
legislazione di riferimento) natura per i Dt‘;‘:f'—"" Indicare il Indicare il
numero numero
Possibile incremento del rischio di profungeto od
frazionamento oppure che il calcolo del valore e | nadeguatezza o
stimato del'appalto sia alterato in modo tale rosponsabilta of et
da non superare le soglie previste dallanorma | 11 | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' mancanza di un processoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
al fine di poter svolgere le procedure di trasparenza c0ssO
affidamento in autonomia al fine di favorire parte dipochiodi | personale addetto
> A un unico ai processi
determinate imprese nell‘assegnazione di sopgottamanceta
commesse. rotazione
Rischio connesso all‘elaborazione da parte o
della S.A. di un progetto di fattibilita carente o e"s':’,’:;'fvz Goln | inadeguatezza o
per il quale rion si proceda ad una accurata . responsabilita i assenza di
petfcajconidandolelisucoossivIieild) TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' mancanza di unprocessoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
progettazione posti a cura dellimpresa trasparenza e oot o4 | poveanaln ddtto
aggiudicataria per correggere eventuali errori P P
elo sopperire a carenze, anche tramite varianti soggetiomancata
in corso dopera. i
Art. 44 d.igs. 3612023 profungato od
A oD i st spatan Proposta progettuale elaborata dalloperatore esclusivo della | inadeguatezza o
ico in unottica di massimizzazi mancanza di responsabilita i assenza di
ecisns ellrl ke g oot proprio profitto a detrimento del TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA rasparona un processo da | compstenze del 0 0 codice degli appalti sr
e g soddisfacimento dellinteresse pubblico parte di pochi o di | personale addetto
orarara. softeso. un unico ai processi
soggetto/mancata
rotazione
esercizio
Incremento del rischio connesso a carenze prolungato ed
progettuali che comportino modifiche /o esclusivo della | inadeguatezza o
varianti e proroghe, sia in sede di redazione mancanza di responsabilita i assenza di
del progetto esecutivo che nella successiva TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA rasparona un processo da | compstenze del 0 0 codice degli appalti sr
fase realizzativa, con conseguent maggiori parte di pochi o di | personale addetto
costi di realizzazione delle opere & il dilatarsi un unico ai processi
dei tempi della loro attuazione. soggetto/mancata
rotazione
esercizio
lungato
esclusivo della | inadeguatezza o
Incremento dei condizionamenti sulla mancanza di responsabilita i assenza di
iva delr TUTTE LE AREE/JUOAIMUNICIPALITA ratparenss unprocessoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
al venir meno dei limifi al subappalto. parte di pochi o di | personale addetto
un unico ai processi
soggetto/mancata
tazinne
Incremento del rischio di possibili accordi sarido
collusivi tra le imprese partecipanti a una gara e | nadeguatezza o
volti @ manipolarne gl esit,utizzando il rosponsabilta of ot
:“”"‘,‘"""“’ QR b el i TUTTE LE AREE/UOA/MUNICIPALITA' mancanza di un processoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
ivello® che di “secondo livello” ove consentito trasparenza e et ot | poreanals ddato
dalla S.A. (subappalto c.d. *a cascata’), come s o proves!
modalita per distribuire i vantaggi dellaccordo sopgottamanceta
ad altr partecipanti alla stessa gara. g
sereizio
prolungato ed | inadeguatezza o
Rilascio dellautorizzazione al subappalto in . ‘mancanza di esolusivo della assenza di i " .
e e TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' esporsai ' ompetene el 0 0 codice degli appalti E
119, d.gs. n. 36/202 ety o di ; :
[ D Gl SR parte dipochiod | ai processi
st ot 30 amomn o esercizio
oras appatate, nomd o revtte prolungato ed | inadeguatezza o
AT T Tt Consentire il subappalto a cascata di mancanza di esclusivo della assenza di
precipiasity prestazioni soggette a rischio di infltrazioni TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA ita di 1 0 0 codice degli appalti sr
criminali. un processo da_| personale addetto
parte dipochiodi | ai processi
un unico
esercizio
Comunicazione obbligatoria dellO.E. relativa ssu:s”ﬁ:r:aua inadeguatezza o
ai sub conirati che non sono subappalti ai roeponsabilta of et
sensi dellart. 105, co. 2, del Codice, effettuata | 1,1 | £ AREE/UOAMUNICIPALITA' mancanza di un processoda | competenze del 0 0 codice degli appalti sr
con dolo al fine di eludere i controlli pit trasparenza e et ot | poreanals ddato
stringenti previsti per il subappalto oo P
soggetto/mancata
ione




VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO
INDICATORI
mancanza di trasparenza; procedimenti | procedimenti
CODICE mancanza di misure di trattamento del rischio e/o di controll; RILEVANZA DEGLI giudiziari disciptinari | MISPRE A PRESIDIO GIUDIZIO SINTETICO:
CODICE UFFICIO IN POSSESSO DI POSSIBILI | esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un INTERE: avviati nei avviati nei -HIC ADEGUATEZZA secondo quanto
PROCESSO EVENTO EVENTO RISCHIOSO > ed esclusivo dell e i | ESISTENTI (ndicaro
PROCESSO INFORMAZIONI SUL RISCHIO processo da parte di pochi o di un unico soggetto/mancata EVENTI =STERN| confronti dei | confronti dei T finchcars DELLEMISUREA | indicato nelle cel
RISCHIOSO PROBABILITA in termini di entita del eventuali disposizioni
rotazione; X | cHEL'EVENTO | LIVELLO DI RISCHIOSI beneficio economico GRADO DI dipendenti dipendenti normative, codici di misure PRESIDIO DEL precedenti, ritiene che il
inadegualezza o assenza di compelenze del personale addetioai | SHELIEVENTO | LIVELLO® A 1 ta | impiegatisul | impiegati sul | ' genorali o spociicho dal RISCHIO(SIINO) rischio sia
processi; 0s0 NEGLIULTIMI 3 | rischio del processo & processoin | processoin | Piano2023-2025 0 misure alto/medio/basso?
(altolmediofbasso) (altolmedio/basso) ;
ibavetet izzazione o ; delle p VERIFICHI esame esame organizzative inteme)
et motionetse) ANNI (indicare i
eccesso di discrezionalita; alto/me nellultimo nell'ultimo
assenza o complessita della regolamentazione e/o della Zoonomiciodialra triennio. triem
legislazione di riferimento) . G‘P:mmw' Indicare il Indicare il
numero numero
esercizio
S . ! prolungato ed
Omissione di controlli in sede esecutiva da ‘ .
parte del DL o del DEC sullo svolgimento delle ::;Z‘j;‘;‘;;g’:i '"a:fsg::z':f °
prestazioni dedotte in contratto da parte del . mancanza di dogli appalti s
L TUTTE LE AREE/UOAMUNICIPALITA' raeparona unprocessods | competenze del 0 0 codice degli appal
conseguente prestazione svolta da o e oocst
personaleloperatori economici non autorizzati. soggortamansata proc:
rotazione
Art. 215, dgs. n. 3612023 e Al V.2 eseroizio
Discpi del Colegio consulio tecrco (CCT) prolungatoed |
& Nomina di soggetti che non garantiscono la ::;Z‘j;‘;‘;;g’:i '"a:fsg::z':f 