
 

 

Rendiconto della gestione 2023 

Relazione del Sindaco e del Responsabile del servizio finanziario sulla tempestività dei 
pagamenti (art. 41 comma 1 del D. L. 66/2014, convertito in L. 89/2014) 

 

Al termine dell’esercizio 2023, i dati del debito commerciale del Comune di Napoli, elaborati 
attraverso la Piattaforma dei Crediti Commerciali (PCC) ai sensi dell’art. 1, comma 861, della Legge 
145/2018, sono i seguenti: 

ANNO STOCK DEL DEBITO DIFFERENZA CON ANNO PRECEDENTE PERCENTUALE 

2023 188.99 mln -116.89 mln - 38% 

2022 305.88 mln   

 

Si rileva, dunque, una riduzione dell’ammontare dello stock del debito commerciale al 31/12/2023, 
rispetto all’esercizio 2022, del 38%. Tale risultato ha consentito all’Ente di rispettare l’indicatore di 
riduzione annuale del debito commerciale di almeno il 10%, come previsto dal comma 859 lett. a) 
della Legge 145/2018. 

In merito alla tempestività dei termini di pagamento, l’Amministrazione ha registrato, nell’anno 2023, 
un miglioramento, con un tempo medio di pagamento di 99 giorni rispetto ai 174 giorni dell’esercizio 
precedente. Tuttavia, non risulta ancora rispettato il parametro relativo ai termini di pagamento delle 
transazioni commerciali di cui al comma 859 lett. b); è stato pertanto necessario stanziare, nel bilancio 
2024, il Fondo di garanzia debiti commerciali nella misura massima del 5% della spesa prevista per 
beni e servizi per un importo pari a € 12.100.000,00. 

Nel contempo, nel risultato di amministrazione 2023, è stato accantonato il Fondo di garanzia debiti 
commerciali proveniente dalla gestione degli esercizi 2021, 2022 e 2023, per un totale di € 
36.345.690,31.  

Le cause del ritardo sono state analizzate all’interno del Piano degli Interventi, approvato con 
Delibera di Giunta n. 108 del 28/03/2024. Tale strumento, previsto dall’art.40, comma 6, del nuovo 
Decreto-Legge 19/2024, ha lo scopo di analizzare i fattori che fungono d’ostacolo alla celerità dei 
pagamenti e prevedere le misure volte al rispetto dei termini previsti legislativamente. 

In particolare, le cause, emerse con particolare gravità dal 2013 al 2020, sono da ravvisarsi in una 
costante crisi di liquidità, negli effetti derivanti dal procedimento di definizione transattiva dei debiti 
commerciali, nella difficoltà di riscossione delle entrate comunali ed infine in una carenza di 
personale e conseguente debolezza organizzativa della struttura dell’Ente. 
 
A partire dal 2021, la situazione finanziaria dell’Ente ha registrato un progressivo miglioramento 
grazie ai trasferimenti statali ricevuti per il recupero del disavanzo e il riequilibrio dei conti e 
all’attuazione delle misure a cui il comune si è impegnato con la sottoscrizione dell’Accordo per il 



ripiano del disavanzo e per il rilancio degli investimenti, c.d. Patto per Napoli, ai sensi dell’art. 1, 
comma 572, della legge 234/2021. 
 
Le iniziative, individuate nel Piano degli Interventi, per il superamento della condizione di ritardo nel 
pagamento dei debiti commerciali, sono, in sintesi: 

1. Manutenzione dei dati presenti nella PCC; 
2. Creazione di rete di referenti per il monitoraggio del ciclo dei pagamenti; 
3. Misure per la tempestività di accettazione fatture, adozione atti di liquidazione, emissione 

mandati di pagamento; 
4. Gestione fatturato utenze di energia elettrica; 
5. Verifiche nei procedimenti di cessione dei crediti; 
6. Modifiche regolamentari: Regolamento di contabilità, Disciplinare sulla forma di stipula degli 

atti; 
7. Programma dei pagamenti – budget di cassa; 
8. Istituzione di autonoma Unità organizzativa, incaricata del coordinamento delle iniziative 

oggetto del Piano. 
 

Le menzionate attività verranno implementate successivamente all’approvazione del Piano degli 
Interventi da parte del Tavolo Tecnico, che sarà istituito presso il Ministero dell’Economia e delle 
Finanze. 

 

Nel contempo, con nota del Direttore Generale PG/2024/273116 del 22 marzo 2024, si è fatto 
richiamo alla deliberazione di Giunta Comunale n.67 del 1 marzo, con la quale è stato assegnato, a 
tutti gli uffici di livello dirigenziale che ricevono fatture elettroniche commerciali nell’ambito del 
Sistema di Interscambio, un obiettivo trasversale finalizzato a garantire, nelle procedure di 
liquidazione delle spese per debiti commerciali, tempi ridotti rispetto a quelli attualmente previsti 
dall’art.26 del vigente Regolamento di contabilità dell’Ente. 

L’Area Ragioneria, con note PG/2024/129507 dell’8 febbraio e PG/2024/224680 dell’8 marzo 2024, 
ha già fornito indicazioni operative a tutti i Servizi coinvolti per dare impulso alle procedure di 
gestione, liquidazione e pagamento dello stock di debito presente sulla Piattaforma Crediti 
Commerciali.  

 

Sulla scorta di quanto fin qui relazionato ed in considerazione delle nuove disposizioni fissate dal 
Decreto-Legge 19/2024, l’Amministrazione comunale assume impegno alla realizzazione di tutte le 
misure necessarie ai fini della riduzione dei tempi di pagamento del proprio debito commerciale. 

   

Napoli, 22 aprile 2024 

 

 La Ragioniera Generale                                                                                       Il Sindaco 

 

     Claudia Gargiulo                                                                                       Gaetano Manfredi 

 

 
La firma, in formato digitale, è stata apposta sull’originale del presente atto ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.  (CAD). 
Il presente atto è conservato in originale negli archivi informatici del Comune di Napoli, ai sensi dell’art. 22 del D.Lgs. n. 82/2005. 
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